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1 FORORD

Valer kommune igangsatte arbeidet med arsbudsjett 2024 og kommende gkonomiplanperiode
2024-2027 i januar 2023. | Igpet av sommeren var bemanningsbudsjettet ferdigstilt, og de store
linjene var trukket. Politisk niva har vaert involvert i budsjettprosessen gjennom flere
budsjettseminarer der de har kommet med innspill og presentert sine prioriteringer.
Administrasjonen har innarbeidet signalene fra politikere. Ett gnske har vaert 3 fa inn stgtte til NOK
Elverum, som er et tverrfaglig, gratis lavterskel hjelpetilbud til utsatte for seksuelle overgrep og
deres pargrende, og stgtten er tatt inn i budsjettet for 2024. | tillegg har det veert oppmerksomhet
rundt ressurser til Valer barne- og ungdomsskole og de ble styrket med bemanningen i 2023. Videre
vil gkt kvalitet i skolen vil ikke komme med gkt tilfgrsel av gkonomiske midler og flere ansatte, men
med et riktig fokus pa hvordan skolen bruker sine ressurser og kompetanse.

Valer kommune igangsatte en snuoperasjon etter at kommunen havnet pa Robek-listen i 2022.
Budsjettarbeidet for 2023 ble iverksatt med tiltak som har fatt heldrseffekt i 2024, og arbeidet har
gitt et solid budsjett for 2024 og i gkonomiplanperioden 2024-2027. Budsjettet for 2024 medfgrer
noen omprioriteringer, men det er generelt sett en gkning i budsjettet og lite nedprioriteringer, men
de som opplever at det stilles krav til omstilling vurderer dette som krevende.

Fra 2022 til 2024 har rammetilskuddet gkt med 20 mill. Valer kommune har generelt sett gkning pa
inntektssiden, men i prinsippet er det ikke realvekst da Ignnsoppgj@r og prisstigning har veert
saerdeles hgy i 2022 og 2023. Hgy andel langsiktig gjeld medfgrer at rentegkningen har stor negativ
betydning for Valer kommune.

Kommende ar, 2024 og 2025 er positive, derimot vil det bli store utfordringer fra 2026 og utover i
planperioden. Valer kommune ma investere i ny brannstasjon, reservevann og renseanlegg. | tillegg
er det gnske om renovering av Sentralgarden. @kt laneopptak vil medfgre behov for & dekke renter
og avdrag. Innsparing i driftsbudsjettet vil kreve omstilling pa ca 10 mill fra dagens budsjett.

Valer kommune deltar pa flere interkommunale samarbeid; Midt Hedmark Brann og redning IKS,
Revisjon @st IKS og Solgr Renovasjon IKS. Andre samarbeid er Solgr barneverntjeneste, Solgr NAV,
Solgr PPT med flere. | kommunestyresak - 022/22 ble det sent krav om at IKS ene skulle vurdere
innsparingspotensiale. Samtlige IKS rapportert tilbake at det ikke var mulig med nedtak i budsjett.

Valer kommune ma effektivisere egen drift giennom automatisering og nytenking.
Samarbeidsomrader, IKS, ma ogsa gjennomfgre omstilling tilsvarende effektiviseringskrav i
kommunene. Effektivisering etter sammenslaing til Solgr NAV skal giennomfgres med tilbakefgring
av ressurser til deltakerkommune. Valer kommune har igangsatt arbeid med a implementere
oppvekststrategi med mal om at kostnader til barnevernstjenesten skal halveres i Igpet av
planperioden. Siste aret har budsjettet gkt med 50% og det er en uholdbar situasjon.

Valer kommune skal ta tilbake pavirkning og myndighet i samarbeidene. Kommunen kan ikke bli satt
pa sidelinjen i store deler av kommunens tjenesteproduksjon, selv om det er organisert i samarbeid.

Budsjettet for 2024 og 2025 er solid, utfordringene kommer i 2026, og det betyr at det er god tid til &
fa igangsatt omstilling bade internt i kommunen og eksternt i samarbeidsomradene.
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Administrasjonen har og virksomhetsomradene har gjort en svaert god innsats i den gkonomiske
styringen av kommunen, bade i daglig drift og i langtidsplanleggingen.

Valer 01.11.2023

Anniken Baksjgberget
Kommunedirektgr

Side 5av 70



Arsbudsjett 2024 - @konomiplan 2024-2027

2 KOMMUNESTYRETS VEDTAK

Hovedprioritering og mal for drift og oppfalging av de kommunale tjenester omfatter gkonomiplan
2023-2026 og kommuneplanens handlingsdel, vedtas som retningsgivende for kommunens
ressursbruk og prioriteringer.

2.1 DRIFTSRAMME
1. Driftsbudsjettet for 2023 vedtas som vist i bevilgningsoversikt drift (1A), med spesifisering i
sum bevilgninger drift (1B), slik de fremkommer i vedlegg til kommunedirektgrens forslag til
budsjett og skonomiplan.
2. Kommunedirektgren gis fullmakt til 3 foreta korrigeringer av korrekturmessig art i
dokumentet samt avstemme arsbudsjett 2023 for mindre tekniske korrigeringer.

2.2 INVESTERINGSRAMMER

Investeringsbudsjettet for 2023 vedtas som vist i bevilgningsoversikter investering (2A) og
bevilgningsoversikter investering (2B), slik de fremkommer i vedlegg til kommunedirektgrens forslag
til budsjett og skonomiplan.

2.3 INNTEKTS- OG FORMUESSKATT
For inntektsaret 2023 legges til grunn det maksimale skattegret som Stortinget vedtar.

2.4 EIENDOMSSKATT

e For eiendomsskattearet 2023 skal det skrives ut eiendomsskatt pa faste eiendommer i hele
kommunen, jfr. eiendomsskatteloven (esktl.) § 3 a.

e Ved utskrivning av eiendomsskatt pa boliger benyttes grunnlag fra egen taksering.

e Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattearet 2023 settes til 7,0 promille (esktl. § 11
ferste ledd). Skattesats pa det saerskilte skattegrunnlaget settes til 7,0 promille.

e Skattesats for boligeiendommer og fritidseiendommer settes til 4,0 promille (esktl. §§ 11
forste ledd og 12 bokstav a).

e Eiendomsskatten blir i utgangspunktet skrevet ut i 2 terminer, med mulighet for valg av 12
terminer (esktl. § 25 fgrste ledd).

2.5 LANEOPPTAK 2023

Valer kommune har ikke behov for a ta opp i Ian til finansiering av investeringer jf. Kommunelovens
§ 15-15 fg@rste ledd i 2023. Investeringer som planlegges i 2023 pa kr 18 875 000 dekkes av ubrukte
lanemidler.

2.6 AVGIFTER, GEBYRER OG EGENBETALINGSORDNINGER

Gebyrer, avgifter og brukerbetalinger fastsettes ut fra de til enhver tid gjeldende lover, forskrifter og
retningslinjer. Betalingssatsene for kommunale tjenester i 2023 fastsettes i henhold til vedlegg
(Gebyrregulativ i Valer kommune).
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2.7 UBRUKTE INVESTERINGSMIDLER FRA 2023

Ubrukte investeringsmidler fra 2023 vedtas overfgrt for bruk i 2024 for enkelte vedtatte, igangsatte
og ikke igangsatte prosjekter.

2.8 NZARINGSUTVIKLING

Valer kommune skal stimulere til gkt naeringsaktivitet og vil etablere et naeringsfond.
Kommunedirektgren bes om a utrede muligheter for finansiering av et nzeringsfond med arlig
avsetning, og utarbeide vedtekter for bruk av naeringsfondet. Malsettingen er 3 starte med avsetning
pa kr 500 000 som skal finansieres av inntekter fra Kommuneskogen KF, kraftinntekter fra vind,
vannkraft eller andre mulige inntekter.

Kommunestyret ser med bekymring pa 2026 og 2027, tiltak ma planlegges fra 2024.

Kommunestyret er svaert godt forngyd med budsjettprosessen basert pa de tilbakemeldinger som er
fremkommet.
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2.9 FORSKRIFTSTABELLER

2.9.1 §5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)
R | Ree. Budsjett
Belpp i 1000 EBNSkap budsjett e @Pkonomiplan 2025-2027
2022 2024
2023
Rammetilskudd -156 568 -166 001 -176 803 -181543 -184 420 -187 355
Inntekts- og formuesskatt -104 431 -95116 -104 625 -104 625 -104 625 -104 625
Eiendomsskatt -13394 -13 562 -13562 -13562 -13562 -13562
Andre generelle
o -20584 -14 605 -16816 -16811 -16811 -16811
driftsinntekter
Sum generelle
e -294 977 -289 285 -311806 -316541 -319419 -322354
driftsinntekter
Korrigert sum bevilgninger
. 274092 263014 276514 278783 278183 278183
drift, netto
Avskrivinger 19907 20373 20373 20373 20373 20373
Sum netto driftsutgifter 293 999 283 387 296 887 299156 298556 298556
Brutto driftsresultat - 978 -5898 -14919 -17385 -20862 -23797
Renteinntekter -2244 -910 -2310 -2310 -2310 -2310
Utbytter -144 -195 - 195 - 195 -195 -195
Gevinster og tap pa
] . . -37 -120 -120 -120 -120 -120
finansielle omlgpsmidler
Renteutgifter 10661 16 393 20849 22630 28630 30630
Avdrag palan 15618 16 000 16000 17000 19000 20000
Netto finansutgifter 23854 31168 34224 37005 45005 48005
Motpost avskrivninger -19907 -20373 -20373 -20373 -20373 -20373
Netto driftsresultat 2970 4897 -1068 -753 3770 3835
Di i Il kni
|spone‘r|nge er dekning av 0 0 0 0 0 0
netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 880 1012 1012 1012 1012
Avsetninger til bundne 5538 779 1677 1677 1677 1677
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -5443 -5537 -589% -589% -5896 -5896
Avsetninger til
. . 2310 0 5427 5112 589 524
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -5749 -1019 -1151 -1151 -1151 -1151
Dekning av tidligere ars
merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller
dekning av netto -3344 -4 897 1068 753 -3770 -3835
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i
-374 0 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)
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2.9.2 §5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000 Regnskap  Reg. budsjett Budsjett @konomiplan 2025-2027
2022 2023 2024

Politikk og tilsyn 2621 3404 3167 3171 3171 3171
Fellesoppgaver 55 682 57 086 57 683 62 583 65 383 68 283
Kommunedirektgr og stab 16 014 12034 17 093 17 127 17 127 17 127
Valer barne- og ungdomsskole 35118 34971 35790 34 754 34 754 34 754
Nordhagen barnehage 6493 6642 7 017 7017 7017 7017
Kultur 5719 5173 4783 4783 4783 4783
Landbruk,nzering,skog og miljg 2937 3613 3321 3321 3321 3321
Kommuneskog -4 500 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900 -4 900
Teknisk 33053 28198 30557 30557 30557 30557
Vann, avlgp og renovasjon - 684 1268 0 0 0 0
Helse 24394 24522 27 467 27 467 27 467 27 467
Tilrettelagte tjenester for 34626 35409 31078 30672 30672 30672
funksjonshemmede
Pleie og omsorg 56 165 54571 53993 53 766 53 766 53 766
NAV 9971 8313 7 688 7 688 7 688 7 688
Pensjon/premieavvik 1686 686 -2714 -5523
Sum bevilgninger drift, netto 277 625 270 304 276 514 278 783 278 183 278 183
Herav:
Avskrivinger 19 907 20373
Motpost avskrivninger -19 907 -20373
Netto renteutgifter og -inntekter 8417 15483 18 539 20320 26 320 28 320
Netto avs?tnlnger til eller bruk av 1218 2555 4219 4219 4219 4219
bundne driftsfond
Korrigert sum bevilgninger drift,

0 0 0 0 0 0

netto
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2.9.3 § 5-5Bevilgningsoversikter - investering (2A)
R | Ree. Budsjett
Belgp i 1000 eensrap budsjett -t Pkonomiplan 2025-2027
2022 2024
2023
Investeringerivarige 6827 18875 37912 156150 61400 550
driftsmidler
Tilskudd til andres
. . 137 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringeri aksjer og
) 861 880 1012 0 0 0
andeleri selskaper
Utlan av egne midler 0 5000 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 1814 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 7 825 26 569 38924 156 150 61400 550
K jon f
empensasjon for 21213 -3775  -8675  -38963 -14525 - 130
merverdiavgift
Tilskudd fra andre - 70 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler - 7963 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000 - 1000
Salg av finansielle
. 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av
) -4118 0 0 0 0
egne midler
Bruk av 1an 0 - 18875 -29249 -116187 -45875 0
Sum investeringsinntekter - 9247 - 27768 -38924 -156150 -61400 -1130
Videreutlan 4627 0 10000 10000 10000
Bruk av lan til videreutlan - 4627 0 -10000 -10000 -10000
Avdrag pa lan til videreutlan 1496 2000 2000 2000 2000 2000
Mottatte avdrag pa videreutlan -1294 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000 - 2000
Netto utgifter videreutlan 201 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne
. . 202 2079 2079 3734 4600
investeringsfond
B
: ruk av k')undne 1401 240
investeringsfond
Avsetninger til ubundet
. . 880 1012 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet
investeringsfond
Dekni idli .
ekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
udekket belgp
Sum overfgring fra drift og
. -1219 1199 3091 0 3734 4600
netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i
remfgrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (udekket)
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2.9.4 § 5-5Bevilgningsoversikter - investering (2B)

2.9.4.1 Investeringer i varige driftsmidler

Regnskap Reg. Budsjett .
Belpp i 1000 budsjett @konomiplan 2025-2027
2022 2024
2023

Helse og omsorg
Helse og omsorg 2175 2500 2 050 850 250 250
Sum Helse og omsorg 2175 2500 2050 850 250 250
Teknisk
Teknisk 2029 8700 11750 41000 58100 0
Sum Teknisk 2029 8700 11750 41000 58100 0
Vann og avigp
Vann og avlgp 190 5275 18400 114000 750 0
Sum Vann og avlgp 190 5275 18400 114000 750 0
Kirken
Kirken 2100 2500 0 0 0
Sum Kirken 2100 2500 0 0 0
Kommunedirektgr og stab
Kommunedirektgr og stab 2061 300 2200 300 2300 300
Sum Kommunedirektgr og stab 2061 300 2200 300 2300 300
Investeringer i varige

6463 18 875 36900 156150 61400 550

driftsmidler
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2.9.4.2 Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Reg. .
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan 2025-2027
2022 2024
2023
RAD EGENKAPITALINNSKUDD
861 880 1012 0 0
KLP
Investeringer i aksj
nvesteringer i aksjer og 861 830 1012 0 0

andeleri selskaper
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2.9.5 §5-6 Bkonomisk oversikt etter art — drift

Regnskap Reg. budsjett

Belgp i 1000 Budsjett 2024 @konomiplan 2025-2027
2022 2023
Rammetilskudd -156 568 -166 001 -176 803 -181 543 -184 420 -187 355
Inntekts- og formuesskatt -104 431 -95 116 -104 625 -104 625 -104 625 -104 625
Eiendomsskatt -13 394 -13 562 -13 562 -13 562 -13 562 -13 562
Andre skatteinntekter -1667 -910 -2910 -2910 -2910 -2910
Andre overfgringer og tilskudd
-18 917 -13 695 -14 906 -14 901 -14 901 -14 901
fra staten
Overfgri tilskudd f
a:jre‘””"ger og Hiskuddira 65229 -46 781 -54 904 -54 904 -54.904 54 904
Brukerbetalinger -12 564 -12 259 -13 873 -13 873 -13 873 -13 873
Salgs- og leieinntekter -37 297 -43 937 -42 069 -42 069 -42 069 -42 069
Sum driftsinntekter -410 067 -392 261 -423 653 -428 388 -431 265 -434 200
Lgnnsutgifter 181 705 174 968 187 593 185 088 184 088 183 088
Sosiale utgifter 41 097 35774 41132 40 969 38 569 36 669
Kjgp av varer og tjenester 145 092 138 068 146 309 151 248 154 048 156 948
Overfgringer og tilskudd til
21289 17 180 13 326 13 326 13326 13 326
andre
Avskrivninger 19 907 20373 20373 20373 20373 20373
Sum driftsutgifter 409 090 386 363 408 734 411 003 410 403 410 403
Brutto driftsresultat - 978 -5 898 -14 919 -17 385 -20 862 -23797
Renteinntekter -2244 -910 -2 310 -2310 -2310 -2310
Utbytter -144 -195 -195 -195 -195 -195
Gevinst t a fi iell
evins er.og ap pa finansielle _37 - 120 - 120 - 120 - 120 - 120
omlgpsmidler
Renteutgifter 10661 16 393 20 849 22 630 28 630 30630
Avdrag pa lan 15618 16 000 16 000 17 000 19 000 20 000
Netto finansutgifter 23854 31168 34224 37 005 45 005 48 005
Motpost avskrivninger -19 907 -20373 -20 373 -20373 -20373 -20373
Netto driftsresultat 2970 4897 -1068 -753 3770 3835
Di . .
|sponer|ng eller dekning av 0 0 0 0 0 0
netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 880 1012 1012 1012 1012
Avsetni til bund
vsetninger til bundne 5538 779 1677 1677 1677 1677
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -5443 -5537 -5 896 -5 896 -5 896 -5 896
Avsetninger til
. . 2310 0 5427 5112 589 524
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -5749 -1019 -1151 -1151 -1151 -1151
Dekning av tidligere ars
0 0 0 0 0 0
merforbruk
Sum disponeringer eller
) . -3344 -4 897 1068 753 -3770 -3835
dekning av netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i
-374 0 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)
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2.9.6 Tiltaksliste

Fellesoppgaver 2024 2025 2026 2027
Oppsigelse av leieavtale med Vaaler IF -45 855 -45 855 -45 855 -45 855
Valer barne- og ungdomsskole 2024 2025 2026 2027
Organisasjonstilpassing -250 000 -500 000 -500 000 -500 000
Skole - Reduksjon elevveiledere -786000 -1572000 -1572000 -1572000
Teknisk 2024 2025 2026 2027
Leieinntekter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Redusere renholdsplaner -550 000 -550 000 -550 000 -550 000
TIFU 2024 2025 2026 2027
Fjerne hvilende nattevakt fra helg, samt ta ned 2

timer hver morgen. -250 000 -500 000 -500 000 -500 000
Nattevakt starter 2 timer senere -156 000 -312 000 -312 000 -312 000
Redusere tilbud avlastning -220 000 -220 000 -220000 -220 000
Pleie og omsorg 2024 2025 2026 2027
Hjemmetjenesten (Kjgp av tjeneste)

Kreftkoordinator 20 % 2023 -139 466 -139 466 -139 466 -139 466
Redusere bemanning kjgkken -226 865 -453 929 -453 929 -453 929
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3 ORGANISERING OG STYRING

3.1 POLITISK ORGANISERING

Valer kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Formannskapsmodellen er
hovedmodellen i Kommuneloven og betyr at partiene sin oppslutning hos innbyggerne skal vises i
antall representanter partiene skal ha i ulike lederverv, styrer, rad og utvalg.

e Kommunestyret er gverste myndighet i Valer kommune.
e Kommunestyret bestar av 19 folkevalgte politikere.

Kommunestyret treffer vedtak pa vegne av kommunen hvis ikke annet fglger av lov og delegering.
Kommunestyret har det gverste tilsyn med den kommunale forvaltningen og kan forlange enhver
sak lagt frem for seg til orientering eller avgjgrelse.

Formannskapet bestar av fem medlemmer som er valgt blant kommunestyrets medlemmer.

3.1.1 Kommunestyret har opprettet to hovedutvalg
e Hovedutvalg for helse, oppvekst og kultur
e Hovedutvalg for miljg, plan og teknisk

3.1.2 Kontrollutvalget

Kontrollutvalget skal fgre det Igpende tilsyn og kontroll med den kommunale forvaltningen pa vegne
av kommunestyret, herunder pase at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning. Kommunestyret
velger selv medlemmer og varamedlemmer til utvalget og blant medlemmene velges leder og
nestleder.

3.1.3 Radene
Valer kommune har fglgende rad:

e Ungdomsradet

e Radet for eldre- og personer med nedsatt funksjonsevne
o Fellesrad

e Politirad
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3.1.4 Arshjul

Desember:

Kommunestyret vedtar
handlingsprogram og
budsjett

November:
Plan for
bedriftshelsetjenesten

Oktober:

Statsbudsejettet fremlegges
Kommunestyret vedtar 2.
tertialrapport
Kommunedirektgrens forslag
til handlingsprogram og
budsjett

September:

Januar:

Kostrarapportering

Februar:
Regnskapsavslutning,
virksomhetsplaner

Mars:

Lederavtaler

Mai:

Kommuneprp./rev. nasj.
bud.
Kommunestyret vedtar
arsrapport og -regnskap

Oppstart budsjett

Juni:

Endelig KOSTRA-tall fra
SSB
Kommunestyret vedtar
1. tertialrapport
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3.2 ADMINISTRATIV ORGANISERING
Valer kommune ledes administrativt av kommunedirektgren. Kommunen har 315 ansatte fordelt pa
270 arsverk. Organisasjonen er bygget opp som kartet under viser.

Kommunedirekigr
Stab,
IKT, arkiv, servicerorg, I (oD
personal, lenn, politisk
sekretariat
Naeringssjef -
[ [ [ I
Valer barne- og - . - o
= o o
] Helsestasjon 7 |: Teknisk VA — Jordbruk —

Legesenter, o N
Legevakt fjemmetienesten

Psykisk helse- og.
rusteam

= “
Kulturskole
=

Avd. C

Sk

Ergoteraquiticnesten.

Viltforvaltning

[
3]
[

3.2.1 Personellressurser

Per 1. oktober 2023 hadde kommunen totalt 252 arsverk og 332 fast ansatte. Om man ser pa
utviklingen i arsverk over tid ser man en trend med stadig reduksjon pa ansattmassen. Dette har
sammenheng med vedtak om reduksjoner og omstillinger som har foregatt i kommunen over flere
ar. Kommunen lgser ved hjelp av innovasjon og ny teknologi stadig flere arbeidsoppgaver uten at det
totalt fgrer til noen gkning i den totale ansattmassen. Dette er en trend vi forventer vil fortsette i
arene som kommer.

NAV-ansatte ble fra 1. september 2023 overfgrt til NAV Solgr. For Valer sin del utgjgr dette seks
ansatte.

Reduksjonene i arsverk i kommunen knytter seg ogsa til at man pa flere omrader kjgper tjenesten
eksternt, eller har inngatt samarbeid med andre kommuner om felles Igsning av tjenester.

Valer kommune har ansatte med en gjennomsnittsalder pa 46,6 ar, dette ligger over snitt for norske
kommuner som var 44,2 ar (2021), men er nesten 2 ar lavere enn i 2022. Gjennomsnittlig
avgangsalder i kommunal sektor er 63,2 ar. Valer kommune har totalt 58 ansatte som per i dag er 60
ar eller eldre. Statistikken viser at kommunen vil fa et stort antall ansatte som vil ga av med pensjon i
Igpet av gkonomiplanperioden. Kommunen vil da i Igpet av en kort periode kunne risikere a miste
store menger arbeidskraft og kompetanse. For a avdempe konsekvensene med hgy turnover ma det
planlegges godt for dette i kommunens bemannings-, kompetanse- og rekrutteringsplaner i denne
gkonomiplanperioden. Kommunen opplever allerede na rekrutteringsutfordringer innen helse- og
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omsorg hvor det sarlig er utfordrende a skaffe syke- og vernepleiere. Pa den positive siden virker
det som at gvrige fagomrader har god sgkertilgang og Valer kommune far rekruttert i ledige
stillinger.

Stadig pkte krav til kommunenes tjenestetilbud, stiller ogsa gkte krav til ansattes kompetanse.
Gjennom statlige reguleringer, lover og forskrifter palegges kommunene gkt leveransekrav.
Kommunene ma derfor i stgrre grad enn tidligere fokusere pa a tiltrekke seg ansatte med
spesialkompetanse for a skape stgrre og mer robuste kompetansemiljger. Interkommunalt
barnevern, eller felles landbrukskontor Valer og Asnes er eksempler pa interkommunale samarbeid
som sikrer god kompetanse i stgrre fagmiljg.

Flere fagomrader der det er mulig med samarbeid vil vaere Igsningen pa kompetanseutfordringen
framover. Valer kommune har besluttet at kommunen skal bli en del av Idigo IKT. Samarbeid
innenfor en rekke andre tjenesteomrader utredes videre i VA-prosjektet.

Kommunen har, og kommer i arene som kommer til 3 std i mange krevende og store
omstillingsprosesser. Samarbeid med kommunens tillitsvalgte og verneombud blir derfor svaert
viktig. Kommunen har gode og omforente planer for hvordan man sammen arbeider med slike
prosesser pa best mulig mate, og ivaretar bade kommunens og de ansattes behov. Dette har blant
annet resultert i at kommunen har gjennomfegrt alle omstilling- og nedbemanningsprosesser de siste
arene, uten konflikt med verneombud eller tillitsvalgte. Det er sveert viktig at dette arbeidet
fortsetter ogsa inn i kommende gkonomiplan-periode.
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4 (DKONOMISK UTVIKLING | PLANPERIODEN

4.1 HOVEDTALLENE | BUDSJETTFORSLAGET

4,1.1 Sentrale inntekter

Reg.
R k B jett
Belgp i 1000 censeap budsjett udsje @konomiplan 2025-2027
2022 2024
2023
Rammetilskudd -156 568 -166 001 -176 803 -181543 -184 420 -187 355
Inntekts- og formuesskatt -104 431 -95 116 -104 625 -104 625 -104 625 -104 625
Eiendomsskatt -13394 -13 562 -13562 -13562 -13562 -13562
Andre generelle
. -20584 -14 605 -16816 -16811 -16811 -16811
driftsinntekter
Sum generelle
. g -294 977 -289 285 -311806 -316541 -319419 -322 354
driftsinntekter
Korrigert sum bevilgninger
e gning 274092 263014 276514 278783 278183 278183
drift, netto
4.1.2 Driftsutgifter per tjenesteomrade
R [ Ree. Budsjett
Belgp 1000 eBNSKab y dsjett CoOoe @konomiplan 2025-2027
2022 2024
2023
Politikk og tilsyn 2621 3404 3167 3171 3171 3171
Fellesoppgaver 55 682 57 086 57 683 62 583 65 383 68 283
Kommunedirektgr og stab 16014 12034 17093 17 127 17 127 17 127
Valer barne- og ungdomsskole 35118 34971 35790 34754 34754 34754
Nordhagen barnehage 6493 6642 7017 7017 7017 7017
Kultur 5719 5173 4783 4783 4783 4783
Landbruk,naering,skog og miljg 2937 3613 3321 3321 3321 3321
Kommuneskog -4 500 -4900 -4 900 -4 900 -4 900 -4900
Teknisk 33053 28 198 30557 30557 30557 30557
Vann, avlgp og renovasjon - 684 1268 0 0 0 0
Helse 24394 24522 27 467 27 467 27 467 27 467
Tilrettelagte tj ter f
nrettelagie yenestertor 34626 35409 31078 30672 30672 30672
funksjonshemmede
Pleie og omsorg 56 165 54571 53993 53766 53766 53766
NAV 9971 8313 7 688 7 688 7 688 7 688
Finansutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 277 625 270304 274828 278097 280897 283 706
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4.2 (@KONOMIPLAN OG ARSBUDSJETT

@konomiplanen og arsbudsjettet viser kommunestyrets prioriteringer og bruk av bevilgninger.
Rammetildelingen og malene gir fgringer for de premissene som gkonomiplanen og arsbudsjettet
skal legge til rette for 3 oppna.

@konomiplanen viser ressursinnsatsen, og beskriver den ordinaer drift og utfordringene kommunen
star overfor i arene 2024-2027. Prioriteringer er definert giennom kommunens overordnede mal og
strategier. Videre er premisser til driften vist giennom gkonomiske tildelinger og ressursinnsats
gjennom personell. Krav til tjenesteleveranse gjennom lov og forskrift er styrende for oppgaver som
ma Igses i en kommune.

Valer kommune fglger lovkrav om firearig gkonomiplan med kommuneplanens handlingsdel
(virksomhetsplan), arsbudsjett, periodiske gkonomirapportering og arsmelding.

4.2.1 @konomisk utvikling

Valer kommune ble en ROBEK-kommune i februar 2022. ROBEK-registeret er et register over
kommuner og fylkeskommuner som er i gkonomisk ubalanse, eller som ikke har vedtatt
gkonomiplanen, arsbudsjettet eller arsregnskapet innenfor de fristene som gjelder.

Etter mottak av arsbudsjett og gkonomiplan fra Valer kommune i 2022 valgte Statsforvalter a
vurdere kommunens gkonomi som sa krevende at kommunen ble satt under «administrasjon».
Kommuner og fylkeskommuner i ROBEK er underlagt statlig kontroll med arsbudsjettet, laneopptak
og langsiktige leieavtaler. Kommuner og fylkeskommuner i ROBEK skal fastsette en tiltaksplan som
sikrer at gkonomien bringes i balanse. Reglene om ROBEK er hjemlet i kommunelovens § 28-1 til 28-
5.

Valer kommune har etter innmeldingen i ROBEK hatt en god og konstruktiv dialog og oppfglging fra
Statsforvalteren i Innlandet. Kommunen har gjennomgatt en rekke omrader, og fgrt en tydelig linje
med tanke pa en malsetting om a inneha god gkonomisk styring og en god kommunegkonomi. Valer
kommune har satt i gang arbeidet med nytt planverk. Arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel
er godt i gang, og skal vedtas i Igpet av 2024. Kommuneplanens arealdel fglger etter, og forventes
vedtatt i 2025. Kommuneadministrasjonen har gjort en stor jobb med tanke pa a gjennomga og
identifisere kommunens ulike kostnadsdrivere. Som et resultat av analysene er en rekke
kostnadsbesparende tiltak igangsatt. Gjennom arbeidet med tiltak har det hele veien vaert
kommunes fokus pa a finne kostnadsdrivere som kan reduseres og som gir virkning bade pa kort og
lang sikt. Samtidig har det hele veien blitt lagt opp til 3 benytte metodikken kontinuerlig forbedring
via teoriene til Lean. Arbeidet har gitt resultater, og det har lyktes a varig redusere betydelige
kostnader pa mange ansvarsomrader. Til tross for utfordrende drift har fokuset pa effektivitet og
endring gitt positive virkninger.
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Tiltaksliste 2024-2027 - Arlig besparelse

Fellesoppgaver 4369 293
Valer barne- og ungdomsskole 2272 000
Kultur 1140 000
Teknisk 2 054 000
Helse 674 497
TIFU 2372 000
Pleie og omsorg 1794121
NAV 1600 000
Sum tiltak 16 275911

Tiltakslisten viser den arlige effekten av tiltakene som er igangsatt i 2023 og planlagt i 2024.

Valer kommune gnsker a styrke arbeidet med mal- og resultatstyring, og har valgt a innfgre
arbeidsverktgyet Framsikt. Mal- og resultatverktgyet vil bidra til at kommunens planer i stgrre grad
enn i dag knyttes sammen med gkonomistyringer, og gir en god helhetsstyring for kommunen.

Valer kommune har utarbeidet et realistisk budsjett med planlagt overskudd pa kr 5,3 millioner for
2024. Pkonomiplanperioden legger opp til tilsvarende overskudd i 2025, mens det i 2026 og 2027
budsjetteres med a ga i balanse. Driftsinntektene forventes gkt, mens det legges opp til at
driftsutgiftene ikke gker i samme takt. Dette som fglge av effekten av de planlagte tiltakene som er
giennomfgrt i 2023 og videre inn i 2024.

Valer kommune har stort investeringsbehov, og finanskostnadene vil gke betydelig giennom
gkonomiplanperioden. Nytt renseanlegg har veert planlagt i flere ar, og kommune har innehatt
dispensasjon for a benytte dagens anlegg. Dispensasjonen gar ut 1.1.2026, og kommunen ma
planlegge for en bygging i 2025. Forel@pig beregning viser et kostnadsestimat pa kr 110 millioner.
Investeringen blir behandlet i egen sak, men er lagt inn i gkonomiplanene som et estimat.
Kommunen er ogsa i gang med etablering av lgsning for reservevann, estimert til en kostnad pa

kr 15 millioner. Planlegging av ny brannstasjon har pagatt i mange ar. Investeringen er lagt inn i 2025
med en estimert kostnad pa kr 40 millioner. Sammen med flere mindre investeringer i
gkonomiplanperioden utgj@r investeringene en betydelig gkning i kommunes finanskostnader i
slutten av planperioden.

For a gjgre kommunen i stand til 3 kunne gjennomfgre de planlagte investeringene kreves en bra
plan og god budsjettdisiplin. Etter at kommunen ble innlemmet i ROBEK i 2022 har det blitt jobbet
systematisk for a redusere kostnader og omprioritere for en mest mulig effektiv drift. Kommunen
startet budsjettarbeidet for 2024 i februar 2023. Tiltak som ble vedtatt og gjennomfgrt i 2023-
budsjettet ble videreutviklet og nye tiltak utarbeidet. Folkevalgte ble tidlig involvert, og har veert
deltakende i hele prosessen gjennom flere budsjettseminarer. Bemanningsbudsjettet ble ferdigstilt i
juni og detaljbudsjetteringen har foregatt utover hgsten. Effekten av tiltakene som ble vedtatt i
2023, og nye tiltak, ser ut til 3 ha god effekt i hele gkonomiplanperioden.
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Kommunens inntekter

Andre statlige tilskudd til driftsformal
4%

,— Rammetilskudd 37%

Andre driftsinntekter, ekskl. ..
13%

Salgs- og leieinntekier ek. ..
15%

| Skatt pa inntekt og formue inkiudert naturr. ..
25%

Kommunens st@rste inntekter stammer fra rammetilskudd, skatt og andre inntekter fra salg og
eiendomsskatt. Inntektene fra rammetilskudd og renteinntekter gker i 2023. Sammen med gkte
inntekter fra vind- og vannkraft bidrar dette til 3 sgrge for et budsjett i pluss i 2024.

Budsjettet tar hgyde for effekten av et Ignnsoppgjér pa 5,4% i 2023 og en forventet Ignnsvekst pa
4,9% i 2024. Finanskostnadene er lagt hgyere enn tidligere, men rentebilde viser at gkningen vil flate
ut i tiden fremover. Energikostnadene har vaert hgye i 2023, men er forventet noe redusert i 2024.
Kostnaden til barnevern har gkt de siste arene. Valer kommune samarbeider pa omradet med Grue
kommune og Asnes kommune. | budsjettet for 2024 ligger det inne en rammegkning pa kr 4
millioner pa omradet.

Premieavviket har veaert hgyt i 2023, og amortiseringen gker i arene fremover. |1 2024 forventes
fortsatt et positivt premieavvik, men noe mindre enn i 2023.

Budsjett for 2024 og gkonomiplanperioden 2024-2027 samlet er gjennomarbeidet pa en god mate,
og viser et bra bilde av virkeligheten i Valer kommune. Tiltakene som er igangsatt, har god effekt, og
Valer kommune styrer mot utmelding fra ROBEK i 2024.

4.2.2  Vurdering av det gkonomiske handlingsrommet.
For a sikre en god og baerekraftig gkonomiforvaltning er det etablert gkonomiske handlingsregler for
gkonomiplanleggingen i Valer kommune.
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De finansielle maltall som er vedtatt i Valer kommunes gkonomireglement i kapittel om
handlingsregler er:

e Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter (resultatgrad)
e Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter (gjeldsgrad)
e Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

Anbefalte finansielle maltall og niva for Valer kommune:

Finansielt maltall Kortsiktig mal Langsiktig mal
(innen 2024)

Netto driftsresultat 1% 2%

Netto lanegjeld 90% 75%

Disposisjonsfond 3% 5-10%

Arbeidskapital 5% 8-10%

Resultat- og gjeldsgraden anses som spesielt viktige for a sikre Valer kommunes gkonomiske
handlingsrom over tid. Nivaene pa resultat- og gjeldsgradene bestemmer i hvilken grad det
gkonomiske handlingsrommet ma prioriteres for a sikre framtidig ordinaert tjenestetilbud.

De finansielle handlingsregler som avkastningskrav, adgang til investeringer, rentebinding og
lanesammensetting er ogsa etablert giennom kommunens finansreglement.
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400000
300000
200000
100000

0

2016 2017 2018 2015 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027
M Herav startlan W Total laneramme
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2001 2022 2023 2024 2025 2026 2027
[Total 1neramme 227081 | 274564 | 262306 | 267341 | 277328 | 408547 | 473547 | 451548 | 456048 | 476048 | 615156 | 655180 | 636520
[Herav startlan 12702 12041 13338 12585 14886 18073 208 2084 23051 2201 1602 25025 25449

Netto lanegjeld gkte fra 2020 til 2021 etter laneopptak til nye investeringer. | 2023 ble det ikke tatt

opp lan da nye investeringer ble dekket av ubrukte lanemidler. | gkonomiplanperioden har Valer

kommune et betydelig investeringsbehov. Det er behov for reservevannslgsning i 2024, renseanlegg
og brannstasjon i 2025 og mulig renovering av sentralgarden i 2026. Dette gker kommunens
lanegjeld betydelig. Flere eldre investeringsprosjekter er revidert og viderefgres i
investeringsbudsjettet for 2024. Nye lan til videre utlan (startlan) utgjgr kr 10 millioner i 2023. Det er
ikke planlagt ytterligere laneopptak (startlan) i 2024.
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4.2.4 Netto lanegjeld i kroner per innbygger

200 000

180 000 173269
168213
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100 000
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&0 000

40000
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Netto ldnegjeld beregnes ut fra samlet gjeld og forpliktelser, deretter trekkes pensjonsforpliktelser,
Ian til videre utlan (startlan) og ubrukte lanemidler ut. Total lanegjeld nadde en topp i 2022, men
ogsa antall innbyggere gkte denne perioden. Netto lanegjeld prinnbygger ble redusert fra 2021 til
2022 pa grunn av gkning i antall innbyggere. For 2024, og resten av gkonomiplanperioden, vil
investeringer kreve nye laneopptak. Laneandelen til egne investeringer vil da gke, og dermed gker
ogsa lanegjeld pr innbygger fra 2024.

4.2.5 Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

103.7 1023
100
76.8 767
68,8 64.3
50
0 i i
Elverum Valer Trysil Amot Stor-Elvdal Engerdal

Lanegjeld sammenlignet med kommunene i Sgr-@sterdal, ar 2022.
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4.2.6 Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

5 4,2
16 1.4
0
-0.1 -0,2
-2
£.6
Amot Elverum Engerdal Trysil Waler Stor-Elvdal

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter sammenlignet med kommunene i Sgr-@sterdal,
tabellen viser regnskapstall fra ar 2022.

4.2.7 Disposisjonsfond i % av samlede driftsinntekter

35%
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| Valer kommune har gjennom flere ar hatt for vane a bruk av disposisjonsfond som saldering av
driftsutgifter i budsjettet frem til 2022. Dette er en uheldig utvikling som er lite gkonomisk
baerekraftig over tid. Budsjett for 2024 legger opp til at driftsutgiftene dekkes av inntektene, og
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styrking av disposisjonsfond med kr 5,4 millioner. | 2024 er det kun planlagt bruk av kr 1 million i fra

disposisjonsfond, som er til palagt dekning av egenkapitaltilskudd i KLP.

4.2.8 Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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4.2.9 Folketallsutvikling i Valer kommune

4.2.9.1 Folketallsutvikling i Viler i aldersgruppe alle aldre, menn og kvinner
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Antall innbyggere i Valer kommune pr 01.07.2023 var, ca 3633. | rammetilskuddmodellen blir
befolkningsantallet benyttet som grunnlag for beregning av rammetilskudd og inntektsutjevning. |
rammetilskuddet (utgiftsutjevning og innbyggertilskudd) for 2024 benyttes folketall 01.07.2023. For
inntektsutjevningen i 2023 benyttes folketallet 01.01.2024.
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Utvikling i folkevekst Valer kommune
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Registrerte folketall 01.07.2023 er 3633.

4.2.9.2 Framskriving folketall
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Framskriving av folketall — tall hentet fra SSB.

Prognosen viser at kommunen i Igpet av gkonomiplanperioden vil fa en nedgang til 3604 innbyggere
iar2027.
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4.2.10 Netto driftsresultat i % av driftsinntekter
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Driftsresultatet for Valer kommune har variert i perioden 2017 til 2022. i 2022 var det budsjettert
med bruk av disposisjonsfond, men ved arsavslutning ble resultatet bedre enn forventet og utgjorde
0,20 %. Maltallet for netto driftsresultat er satt til 1 % som betyr at Valer kommune skal avsette ca kr
3,5 millioner til fond. | Budsjettet for 2024 settes det av kr 5,6 millioner til fond, men driftsresultatet
ender pa 0,3%.

4.2.11 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter viser hvor stor andel av kommunens
driftsinntekter som gjenstar etter at driftsutgifter og netto renter og avdragsutgifter er dekket.
Ngkkeltallet kalles for resultatgrad, og er det viktigste ngkkeltallet for & beskrive om kommunen har
god gkonomisk styring eller ikke.

Avkastning fra finansportefgljen, bruk og avsetning av fond og selvkostfond (VAR) vil pavirke
ngkkeltallet.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter viser lite tilfredsstillende historiske tall for
Valer kommune, bortsett fra 2021 der kommunen fikk et lavt positivt resultat. Fremover er
kommunen utsatt for stor kostnadsgkning gjennom gkning i finanskostnader. For a forbedre den
gkonomiske utviklingen ma arbeid med a overholde maltallet prioriteres. Dette skjer i praksis ved at
kommunen budsjetterer med mer avsetning til disposisjonsfond og/eller overfgring til investering
(egenfinansiering).

Kommunedirektgrens forslag til arsbudsjett og gkonomiplan bidrar i gkonomiplanperioden til positiv

utvikling i maltallet framover. | gkonomiplanperioden er det lagt opp til overskudd i 2024 og 2025,
mens resten av gkonomiplanperioden blir mer krevende.
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5 KOMMUNENS TJENESTEOMRADER

5.1 POLITIKK OG TILSYN

5.1.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter:
Lgnn 1880406 2310687 2161040 2161040 2161040 2161040
Kj@p som erstatter
kom. 398 623 362 000 412 000 416 000 416 000 416 000
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter 425 360 731513 593 620 593 620 593 620 593 620
Sum driftsutgifter 2704389 3404200 3166660 3170660 3170660 3170660
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner - 83261 0 0 0 0 0
Sum driftsinntekter - 83261 0 0 0 0 0
Sum ramme 2621128 3404 200 3 166 660 3170660 3170660 3170660

5.2 VIRKSOMHET FELLESOPPGAVER

Virksomhetsomradet fellesoppgaver omfatter logopedtjenester og spesialpedagog i skole og
barnehage samt samarbeid med Asnes kommune om pedagogisk psykologisk tjeneste. Tidligere I3
ogsa barnehage-/skolemyndighet innunder fellesomrader, men etter mottatt svar fra UDIR om
lovligheten av a kjgpe tjeneste fra nabokommune er oppgaven i 2024 planlagt tatt tilbake. Utgifter til
skoleskyss og gjesteelever inngar i fellesoppgaver. Valer kommune har fatt flyktninger bosatt og
mottar integreringstilskudd. Integreringsoppgaver Igses i samarbeid med Asnes kommune.

Virksomheten omfatter ogsa kommunale tilskudd til Valer kirkelige fellesrad og tilskudd til de private
barnehagene i kommunen, samt kommunes IKT-drift.

Valer kommune har en rekke interkommunale samarbeid innen fagomradet helse. Budsjettet til de
interkommunale samarbeidene er lagt til fellesomrader og omfatter:

e Solgr barneverntjeneste

e  Frisklivssentralen i Solgr

o Miljgrettet helsevern i Solgr

e Elverum interkommunale legevakt

e SLT-koordinator (samordning av lokale rus og kriminalforebyggende tiltak)
e Hamar interkommunale krisesenter

e Helselnn
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Virksomheten har totalt to ansatte fordelt pa 1,8 arsverk. Virksomhet Fellesoppgaver har ingen egen
virksomhetsleder. De ansatte er underlagt ledere innenfor andre deler av kommunens virksomhet.

Ansatte i interkommunale samarbeid kommer i tillegg. Disse Ipnnes av vertskommunen for det

enkelte samarbeidet.

5.2.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter:

Lenn 270238 2579389 2431202 2431202 2431202 2431202
Kjgp som erstatter

kom. 43940632 43951047 45725076 51125076 53925076 56825076
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 10322720 11543161 10892631 10392631 10392631 10392631
Sum driftsutgifter 56965738 58073597 59048909 63948909 66748909 69648909
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner  -1277930 -987600 -1366100 -1366100 -1366100 -1366 100
Sum driftsinntekter -1277930 -987600 -1366100 -1366100 -1366100 -1366100
Sum ramme 55687808 57085997 57682809 62582809 65382809 68282809
5.2.2 Tiltak med gkonomisk effekt

Fellesoppgaver 2024 2025 2026 2027
Oppsigelse av leieavtale med Vaaler IF -45 855 -45 855 -45 855 -45 855

Nok (tidl. SMISO) er et senter for personer over 16 ar og deres pargrende som har veert utsatt for
seksuelle overgrep. Ved 3 avvikle samarbeidsavtale med NoK vil ikke brukere fra Valer far tilgang til
disse tjenestene, og ansatte vil ikke kunne motta veiledning og kurs/kompetansehevende tiltak.
Mottatt anmodning om betaling for 2023 er doblet til kr 72 000.
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5.3 VIRKSOMHET KOMMUNEDIREKT@R OG STAB
Virksomhetsomrade kommunedirektgr og stab omfatter toppledelsen i kommunen og de

administrative stab- og stgttetjenestene. Virksomheten har ansvar for a legge til rette for god

politisk og administrativ styring, samt ivareta en rekke fellesfunksjoner pa vegne av hele

organisasjonen. Slike fellesfunksjoner er IKT, post/arkiv, servicetorg, lgnn og personal samt gkonomi.

| tillegg er kommunens arbeid med naeringsutvikling organisert under denne virksomheten.

Virksomheten ledes av kommunedirektgren, sammen med personalsjef og gkonomisjef.

5.3.1 Driftsbudsjett

Driftsutgifter:

Lgnn

Kjgp som erstatter
kom.
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter
Sum driftsutgifter
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner
Sum driftsinntekter

10928 355

1418510

17938 543
30 285 408

-14 892 647
-14 892 647

5.3.2 Tiltak med gkonomisk effekt
| utgangspunktet er det planlagt en nedbemanning ved at stillingen som ass. kommunedirektgr ikke
viderefgres. Lonnsmidlene er avsatt til kjgp av konsulenttjenester innen plan- og reguleringsarbeid. |

tillegg vil det medga ressurser til arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel- og arealdel.

5.3.3 Utfordringer og muligheter

De administrative ressursene bade i staben og ute i virksomhetene har i flere omganger veert

11852915 13444882

2079000 2113250

14954122 15247 253
28886037 30805385

-16982374 -14712374
-16982374 -14712374

13 444 882

2 147 503

15 247 253
30839638

-14712 374
-14712 374

13 444 882

2147503

15 247 253
30839638

-14712 374
-14712 374

gjenstand for effektiviseringstiltak, og det har over tid blitt kuttet betydelig i administrative

13 444 882

2147 503

15 247 253
30839638

-14712 374
-14712 374

ressurser. Virksomhetens ressurssituasjon gjgr det utfordrende 3 drive innovasjon og utvikling bade

pa tjeneste- og organisasjonsniva. Gjennom gkt digitalisering og arbeid med a ta ut effektene av

digitale styringsverktgy vil det kunne frigjgres ressurser i organisasjonen til a Igse de utfordringene

kommunen star overfor.

Kommunen har et etterslep nar det gjelder oppdaterte, overordnede planer og andre viktige
styringsdokumenter. Dette gjelder planstrategi, kommuneplanens samfunnsdel og arealdel,

delegeringsreglement, m.m.
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5.3.4 Satsninger og tiltak

Satsningsomradet for virksomhet Kommunedirektgr og stab er arbeidet med overordnede planer og
andre styringsdokumenter. Valer kommune skal i Igpet av 2023 vedta ny planstrategi som grunnlag
for oppstart av arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel. | planstrategien settes arbeidet med
planer i en prioritert rekkefglge med utgangspunkt i et beskrevet utfordringsbilde.

Optimal bruk av systemlgsninger og riktig kompetanse i alle ledd er helt avgjgrende for at stab- og
stgttefunksjoner skal kunne handtere en stadig gkende arbeidsmengde, og levere tjenester med god
kvalitet.

Side 34 av 70



Arsbudsjett 2024 - @konomiplan 2024-2027

5.4 VIRKSOMHET VALER BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

Valer barne- og ungdomsskolen har 316 elever, og vil ha 325 elever hgsten 2024. Skolen omfatter
ogsa skolefritidsordning (Valer SFO). Skolen er den eneste grunnskolen i Valer kommune, og er en
1-10 skole. Skolen flyttet inn i nye lokaler til barnetrinnet med SFO og nye/ombygde arealer til
skolens administrasjon mot slutten av skolearet 2020/2021. Skolen er na inne i sitt tredje skolear i
nye lokaler.

Valer har siden varen 2020 samarbeidet med Asnes kommune om opplzeringslovens krav om
skolefaglig kompetanse over rektor.

5.4.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter:

Lgnn 39605161 36941355 39260287 38224287 38224287 38224287
Kj@p som erstatter

kom. 457 108 176 000 176 000 176 000 176 000 176 000
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 2532457 1968708 1718708 1718708 1718708 1718708
Sum driftsutgifter 42594726 39086063 41154995 40118995 40118995 40118995
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner  -7459992 -4114835 -5364835 -5364835 -5364835 -5364835
Sum driftsinntekter -7459992 -4114835 -5364835 -5364835 -5364835 -5364835
Sum ramme 35134734 34971228 35790160 34754160 34754160 34754160
5.4.2 Tiltak med gkonomisk effekt

Valer barne- og ungdomsskole 2024 2025 2026 2027
Organisasjonstilpassing -250000 -500 000 -500 000 -500 000
Skole - Reduksjon elevveiledere -786000 -1572000 -1572000 -1572000

5.4.3 Utfordringer og muligheter

Valer barne- og ungdomsskole har fatt nye flotte lokaler for barnetrinnet. | tillegg er det lokaler til en
egen liten avdeling for elever med omfattende behov. Klasserommene er store og lyse, med god
akustikk for undervisning. Hvert klasserom har et tilhgrende grupperom. Til sammen er dette lokaler
som gir gode muligheter for fleksibel undervisning, der det er mulig 3@ samle alle elevene pa hele
trinnet, men ogsa dele gruppene inn i mindre grupper.

Skolen har ogsa nytt og moderne inventar og utstyr. For noen ar tilbake fikk alle elever tilgang pa et
leeringsbrett (iPad), og sammen med digitale tavler pa alle klasserom apner dette for gode digitale
Igsninger for undervisning.

Store omstillinger, som f.eks sammenslaing av skoler, gir alltid utfordringer. Skolen har fra tidligere
erfaring med a sla sammen barneskoler da Hasla og Nordhagen ble lagt ned. Dette er omstillinger
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som har gatt forholdsvis greit. Skolen er na i sitt tredje skolear der ulike skoleslag som skal bli til en
skole. Skolens fokus videre er fortsatt a arbeide for en felles kultur og et felles arbeidsmiljg for
skolen og SFO.

5.4.4 Satsninger og tiltak
Skolen og SFO har disse omradene som hovedsatsning:

e Implementering av Kunnskapslgftet 2020 (LK20)

e Spesialundervisning og inkludering

e Rammeplan for SFO — ny fra skolearet 2021/2022

e Felles kultur og arbeidsmilj@

e Motiverende undervisning som fremmer skaperglede
e Leeringsutbytte i alle fag

e Trygt og godt skolemiljg
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5.5 VIRKSOMHET NORDHAGEN BARNEHAGE
Nordhagen barnehage apnet i 1992, og er godkjent for 49 plasser for barn i alderen 0-6 ar.

5.5.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter:
Lgnn 7690442 7548729 8094742 8094742 8094742 8094742
Kj@p som erstatter
kom. 0 0 0 0 0 0
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter 422 375 501 869 501 869 501 869 501 869 501 869
Sum driftsutgifter 8112817 8050598 8596611 8596611 8596611 8596611
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner -1620041 -1464302 -1579302 -1579302 -1579302 -1579302
Sum driftsinntekter -1620041 -1464302 -1579302 -1579302 -1579302 -1579302
Sum ramme 6492776 6 586 296 7017 309 7017 309 7017 309 7017 309
5.5.2  Tiltak med gkonomisk effekt
Nordhagen barnehage 2024 2025 2026 2027
Oppvekst- Opptak, areal og bemanningsbehov fra
nyttar 2024 529000 0 0 0

o Tilpasset bemanning iht. antall barn, og samtidig ivaretatt bemanningskrav.

5.5.3 Utfordringer og muligheter
Utfordringer:

e (ke antall barn som sgkes til kommunal barnehage.

e Krav om optimalisering, ettersom drift av kommunal barnehage genererer tilskudd til private

barnehager.
Muligheter:

e Styrke profil for kommunal barnehage.
e Digitalisering av administrative oppgaver.
e Mangfoldig og flerkulturelt miljg.

5.5.4 Satsninger og tiltak
e Videreutvikle og foredle var felles kultur etter sammenslaing.

e Videreutvikle barnehagen i samsvar og samarbeid med regional kompetanseutvikling

(RE-KOMP) i Kongsvingerregionen.
e  Oppvekstreform og tidlig innsats.
e Utbygging av arbeidsrom for ansatte, samtalerom og areal til deling av grupper.
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5.6 VIRKSOMHETEN KULTUR

Kulturfeltet er et svaert mangfoldig og omfattende fagomrade med nasjonale fgringer fra ulike

departement. Det betyr at en rekke ulike stortingsmeldinger, nasjonale strategier, lovverk, men ogsa
overnasjonale fgringer ligger til grunn for arbeidet, prioriteringer og handlingsrom. Kultur er et vidt
begrep, og omfatter i var virksomhet slik som blant annet; kunst, kultur, bibliotek, idrett, friluftsliv,

frivillighet, ungdomsarbeid og kulturarv.

Vare kjerneoppgaver er a styrke den generelle folkehelsen ved a tilby lavterskel og forebyggende

tjenester for hele befolkningen.

Virksomhet Kultur omfatter kulturadministrasjon, bibliotek, kulturskole, frivilligsentral, BUA,

stgttekontaktordningen og folkebad. En betydelig andel av aktivitetene finansieres gjennom ulike
tilskuddsmidler fra slik som Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet BUFDIR), Helsedirektoratet,
Innlandet fylkeskommune og andre. Vi far ogsa gavemidler fra andre givere.

Virksomheten har vaert samlokalisert i nye lokaler siden hgsten 2021, og vi ser nytten av mer

samhandling og en bedre utnyttelse av vare samlede ressurser.

Virksomheten har totalt 8 faste ansatte og 3 pa engasjement, totalt ca 6,8 arsverk der ca 1,9 arsverk

er finansiert med eksterne midler.

5.6.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter:
Lgnn 5196205 4694804 5059140 5059140 5059140 5059140
Kj@p som erstatter
kom. 0 0 0 0 0 0
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter 5631763 1791098 1846467 1846467 1846467 1846467
Sum driftsutgifter 10827968 6485902 6905607 6905607 6905607 6905607
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner  -6142501 -2072124 -2122556 -2122556 -2122556 -2122556
Sum driftsinntekter -6142501 -2072124 -2122556 -2122556 -2122556 -2122556
Sum ramme 4 685 467 4413778 4783051 4783051 4783051 4783051

Side 38 av 70



Arsbudsjett 2024 - @konomiplan 2024-2027

5.6.2 Utfordringer og muligheter
Utfordringer:

e Valer kommune har en gkende andel eldre, og fa unge. Flere av de som vokser opp i Valer
har i dag lavt aktivitetsniva, lav utdannelse og barn og familier lever i det som betegnes som
lavinntektsfamilier.

e Vikan jobbe mer tverrfaglig for a Igse felles utfordringer.

e Bruk av tilskuddsordninger er ressurskrevende og gir lite langsiktighet.

e Midler til aktivitet fordrer at vi har mennesker som kan utfgre jobben

Muligheter:

Samarbeide tverrfaglig for bedre forebyggende helsetjenester til befolkningen.

Utvikle gode strategier for synliggjgring og informasjonsdeling.

@ke brukermedvirkning

@ke fysisk aktivitet i alle samfunnslag for & na flere av FNs baerekraftsmal, og bedre var egen
folkehelseprofil, deriblant malet om god helse og livskvalitet, god utdanning og utrydde
fattigdom.

Legge til rette for egenorganisert og organiserte aktiviteter som inne- og utelek, idrett,
friluftsliv og aktiv transport (ga og sykle), gjennom alle arstider.
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5.7 VIRKSOMHET LANDBRUK, NARING OG SKOG

Interkommunalt landbrukskontor fra 2014, og omfatter Valer og Asnes kommune. Avtalen mellom
Valer og Asnes regulerer samarbeidet, herunder kostnadsfordeling og lokalisering. Avtalen er tydelig
pa at virksomheten skal drives pa basis av gnske om best mulig forvaltning av de juridiske og
gkonomiske virkemidlene som er lagt til kommunene. | tillegg skal virksomheten vaere en aktiv aktgr
i arbeidet med & styrke den landbruksbaserte naeringsutviklingen. Gjennom samarbeidet skal
landbrukskontoret sikre et st@rre fagmilj@, og skape en tjeneste til beste for nzaeringa og
kommunene. Hvert ar vedtas samlet budsjett for drift og utviklingstiltak. Driftsutgiftene er fordelt ut
fra totalt jordbruksareal, antall driftsenheter og antall landbrukseiendommer. Asnes kommune
finansierer 2/3 av kontorets driftsutgifter og Valer 1/3.

Kontoret har 7,4 arsverk, inkludert administrasjon av veterinaervakta for Solgr.

Virksomhet Landbruk har flere ansvarsomrader. Interkommunalt samarbeid er lagt under ansvar
Landbruk (administrasjon 1520), og under dette ansvaret viser totalbudsjettet at Valers andel er

kr 2 200 000 og Asnes andel er kr 4 400 000. Den totale rammen i interkommunalt landbrukskontor
er kr 6 600 000.

5.7.1 Driftsbudsjett

Driftsutgifter:

Lgnn 6378358 6255711 6584373 6584373 6584373 6584373

Kjpp som erstatter

kom. 0 0 0 0 0
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 4649516 3807565 4425613 4425613 4425613 4425613
Sum driftsutgifter 11027874 10063276 11009986 11009986 11009986 11009 986
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner -8634608 -7398254 -7689303 -7689303 -7689303 -7689303
Sum driftsinntekter -8634608 -7398254 -7689303 -7689303 -7689303 -7689303

5.7.2  Utfordringer og muligheter
Ressurser til & utfgre lovpalagte oppgaver. Det gjelder saerlig knyttet til kontrollarbeid, jfr.
Statsforvalterens rapport etter kontroll juni 2022.

Ressurser til & arbeide med utviklingsoppgaver for a veere en aktiv aktgr i arbeidet med a styrke den
landbruksbaserte naeringsutviklingen.
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5.8 VIRKSOMHET TEKNISK TJENESTER

Virksomhet Tekniske tjenester har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) av kommunale
eiendommer. Virksomheten omfatter ogsa bygge- og delingssaker, saksbehandling, utleie av
kommunale eiendommer, eiendomsskatt, kommunale avgifter, vaktmestertjenester,
renholdstjenester, og drift og vedlikehold av veger og parkomrader. Selvkostomradene vann, avigp,
renovasjon og slam ligger inne under virksomhet Tekniske tjenester. Funksjoner som brann og
redning, samt renovasjonstjenester, anskaffes gjennom interkommunale selskaper. Midt Hedmark
Brann- og redningsvesen IKS og Solgr Renovasjon IKS.

Tekniske tjenester er ogsa involvert i miljg, kart og plan.

Virksomheten har bidratt inn i VA-prosjektet med kartlegging av nasituasjon.

5.8.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter:
Lgnn 11794156 10046958 14404771 14404771 14404771 14404771
Kj@p som erstatter
kom. 5391365 5313904 5694400 5694400 5694400 5694400
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter 28223364 24718383 22218383 22218383 22218383 22218383
Sum driftsutgifter 45408885 40079245 42317554 42317554 42317554 42317554
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner -12493011 -11880873 -11760873 -11760873 -11760873 -11760873
Sum driftsinntekter -12493011 -11880873 -11760873 -11760873 -11760873 -11760873
Sum ramme 32915874 28198372 30556681 30556681 30556681 30556681
5.8.2 Tiltak med gkonomisk effekt
Teknisk 2024 2025 2026 2027
Leieinntekter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Redusere renholdsplaner -550 000 -550 000 -550 000 -550 000

5.8.3  Utfordringer og muligheter

Valer kommune har for stor bygningsmasse og mange bygg med stort etterslep av vedlikehold.
Virksomheten har heller ikke gode nok EN@K-planer pa viktige bygninger som f.eks. Valer
omsorgssenter og Sentralgarden.

Virksomheten har jobbet med strategiplan for eiendom og her vil vi etablere et prosjekt med
samhandling innen flere virksomheter. Prosjektplan blir ferdig i 2023 og gjennomfgres i 2024.

Fortsatt godt salg i 2023 pa leiligheter i Storskjaerets borettslag, OBOS. Viktig med fortsatt salg i 2024
inkl. eventuelle flere salg i henhold til prosjektplan.
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Vegdrift holdes pa et minimum og er preget av korrektivt vedlikehold. Fortsetter som fgr i 2024, men
med noe forbedring pa gkt vedlikehold. Sommervedlikeholdet er f@rst og fremst pavirket av
vaerforhold noe vi merket godt under Hans i 2023, mens vintervedlikehold ligger inne med en type
avtale som er relativt uavhengig av veerforhold.

God beredskap mot brann og andre ulykker ivaretas giennom samarbeidet med Midt Hedmark-
brann og redningsvesen. Forprosjekt for ny brannstasjon er lagt inn i investeringsbudsjettet og ny
brannstasjon er et prioritert og viktig arbeid.

Virksomhet Tekniske tjenester har fokus pa lovpalagte oppgaver, samt oppgaver som ivaretar
eksisterende eiendomsmasse pa en best mulig mate. Tilstandsrapporter og planarbeid som kan
brukes som styringsverktgy for virksomheten ma prioriteres i 2024. Bygningsmasse ma handteres
gjennom tilstandsbasert og korrektivt vedlikehold, men samtidig ma veere et fokus pa Igsninger som
gir kostnadseffektiv drift over tid. Viktig er ogsa miljg og mindre ressurskrevende energilgsninger.

Arbeidsmiljget er viktig for a ivareta og ha tilgang pa dyktige medarbeidere. Det er viktig at de
ansatte for muligheter til ngdvendig faglig utvikling for a holde seg oppdatert og utvikle sin
kompetanse.

5.8.4 Satsninger og tiltak
Strategiplan for eiendom fglges opp i 2024. Ny brannstasjon blir et meget viktig prosjekt.

For eiendomsavdelingen blir samhandling med andre fagomrader viktig, dette gjelder saerlig NAV,
TIFU, VOS og psykisk helse. Enhetene vil bli en del av prosjektet strategi plan eiendom.

Noe forsinket prosess i Va prosjektet pa tekniske tjenester, men fortsatt viktig med fokus pa godt
samarbeid.
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5.9 VIRKSOMHET VANN AVL@P RENOVASIJON (VAR) - SELVKOSTOMRADE

Tjenester vann, avlgp, renovasjon og septik er innenfor selvkost omrade. Dette betyr at inntektene
som samles inn gjennom gebyrer og avgifter fra VAR forbrukere skal dekke kostnadene knyttet til 3
levere disse tjenestene. For a opprettholde selvkostomrddet, ma kostnadene for VAR tjenestene
overvakes og gebyrene fastsettes i samsvar med disse kostnadene. VAR bestar av en fagansvarlig
ingenigr, en kontorarbeider for gebyr og saksbehandling og to driftsoperatgrer som handterer daglig
drift og vedlikehold av VAR systemer.

Drikkevannsystemet omfatter en grunnvannstasjon, tre hgydebassenger, fem trykkgkning stasjoner,
vannmale-kummer, vannmaler og vannledningsnett som har Nordaberget-Ranum-Bergesiden som
utstrekningen, samt en mindre vannforsyning i Gravberget. Tjenesten ivaretar ogsa Vann-industri
med salg av rdvann til industrier i kommunen. Forskjellige kostnader er knyttet til drikkevann
produksjon, behandling, lagring, analysering og distribusjon.

5.9.1 Driftsbudsjett

Driftsutgifter:

Lgnn 2533162 3020879 2970455 2970455 2970455 2970455
Kjgp som erstatter

kom. 7502 973 7 650 000 8564 220 8564 220 8564 220 8564 220
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 6018527 8305689 12329371 12329371 12329371 12329371
Sum driftsutgifter 16054662 18976568 23864046 23864046 23864046 23864046
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner -18402045 -19081000 -23864046 -23864046 -23864046 -23864046
Sum driftsinntekter -18402 045 -19081000 -23864046 -23864046 -23864046 -23864046

5.9.2 Utfordringer og muligheter

| likhet med mange andre kommuner, finnes det gamle rgr som bidra til lekkasjer. Det er ogsa gamle
hdydebassenger som ma rengjgres oftere for a unnga oppbygging av bakterier og andre
forurensninger. En 10-ars saneringsplan blir satt i gang fra neste ar for a Igse disse utfordringene.

Avlgpsvannsystemet: Dette omfatter et hoved renseanlegg pa Eidsmoen, et mindre renseanlegg i
Ranum, 12 pumpestasjoner, avlgpskummer, overvannskummer og ledningsnett. Denne tjenesten
ivaretar ogsa innkjgp av septik-tammetjenester samt rensepark/lagune for slamhandtering.
Kommunen har forhandsbestemte prosedyrer for innsamling, lagring, behandling, analysering og
utslipp av offentlig avigpsvann og septik fra private anlegg. Bade vann og avlgps systemer overvakes
elektronisk med et felles overvakningssystem med alarm.

Avlgpssektoren har ogsa gammelt ledningsnett og gammelt renseanlegg som har behov for
vedlikehold og erstatning. Gjennom nye krav og behov skal det bygges nytt renseanlegg med
sekundaer rensetrinn og et bedre septik-handteringssystem for & erstatte lagune/renseparken.
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Behov for nye VA systemer skaper muligheter som kan og vil gi mer miljgvennlige Igsninger, samt at
nyere og mer moderne anlegg skaper muligheter og motivasjon for arbeidsomradet.

Renovasjon: Tjenesten omfatter innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av husholdningsavfall.
Kommunen kjgper tjenesten gjennom interkommunalt selskap.

5.9.3 Satsninger og tiltak

Nye krav og behov legger fgringer for de kommende ars satsinger og tiltak. Nytt renseanlegg med
bedre septik-handteringssystem og saneringsplan blir styrende for aktiviteten. Korrektivt vedlikehold
og reparasjoner skal erstattes med en kombinasjon av preventivt og tilstandsbasert vedlikehold.
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5.10 VIRKSOMHET HELSE
Virksomhet Helse yter tjenester til alle innbyggere i Valer fra fgr fodsel til etter dgd. Tjenestene er i
sveert stor grad regulert av lover, forskrifter og pasientrettigheter.

Fellestjenester bestar av helsesjef, kommuneoverlege, driftstilskudd til privatpraktiserende
fysioterapeuter, folkehelse, planarbeid, beredskap, velferdsteknologi og kompetansetiltak.

@vrige samarbeid pa helse, pleie og omsorgsomradet kostnadsfgres under virksomhet
Fellestjenester.

Legesenter for 3660 pasienter med fem fastleger, helsesekretaerer og avdelingsleder. Legesenteret
er daglegevakt i ukedagene med ngdnett og utrykking dersom det gar alarmer. Kommunale
legeoppgaver i helsestasjon og som veileder for turnuslege er fordelt mellom legene.

Helsestasjon for 0-5 ar, skolehelsetjeneste for grunnskole og videregaende skole, jordmor, lege og
helsesekretzer. Tjenesten har ogsa smittevernansvar samt morsarkiv.

Psykisk helse og rustjeneste (PHRT) har gruppe- og individuelle behandlingstilbud, miljgtjeneste,
barn, unge og familieteam, ruskonsulent, aktivitetshuset Sgndre Hoel og oppfelging av kjgp av
heldggns omsorgstilbud. Tjenesten har ca. 150 brukere over 18 ar med vedtak etter helse- og
omsorgstjenesteloven. | tillegg kommer brukere pa gruppetilbud uten krav om vedtak.
Gjennomsnittlig er det ca. 90 fgrstegangssamtaler med nye brukere arlig. Barn, unge og
familieteamet fglger opp ca. 35 enkeltsaker og gjennomfgrer over 40 drgftingsmgter arlig med
veiledning til ansatte i barnehager, skoler og andre tjenester. | normalar registreres 1200-1300 besgk
pa Sgndre Hoel.

Ergo- og fysioterapitjeneste med lokalt hjelpemiddellager, demenskoordinator,
velferdsteknologiprosjekt og systemkoordinator for individuell plan har ergoterapeuter,
fysioterapeut, hjelpemiddeltekniker og renholder. | et normalar blir det gjennomfgrt ca. 900
hjemmebesgk og 1500 konsultasjoner, mgter og veiledningssamtaler.
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Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter:
Lgnn 19181898 19843025 27955470 27955470 27955470 27955470
Kjgp som erstatter
kom. 4563864 7111680 1611680 1611680 1611680 1611680
tjenesteproduksjon
Andre driftsutgifter 11051689 2081610 7618273 7618273 7618273 7618273
Sum driftsutgifter 34797451 29036315 37185423 37185423 37185423 37185423
Driftsinntekter:
Inntekter og refusjoner -9723543 -7010525 -9717925 -9717925 -9717925 -9717925
Sum driftsinntekter -9723543 -7010525 -9717925 -9717925 -9717925 -9717925
Sum ramme 25073908 22025790 27467498 27467498 27467498 27467 498

5.10.2 Utfordringer og muligheter
Valer kommunes helsetjenester har begrensede rammer ut ifra tjenesteproduksjonen som leveres
daglig til innbyggerne. Spesielt for dette tjenesteomrade er at ansatte har hgy grad av
spesialkompetanse innenfor et bredt spekter av fagfelt. Summen av dette gj@r at tjenesteomradet er
noe mer sarbart med tanke pa drift og nar gkt behov og/eller fravaer blant ngkkelpersonell oppstar.
VAG-samarbeid innenfor enkelte omrader er aktuelt 4 se naermere pa i tiden framover, for & fa
avklaring omkring hvilke omradet det er og vil veere langvarig effekt av gkt samarbeid for a sikre

forsvarlige tjenester.

Folkehelseprofilen indikerer at det vil vaere et gkende tjenestebehov i befolkningen, og det vil kunne
vaere viktig a se pa nye mater a Igse gkte og nye behov for tjenestene som leveres innenfor denne
virksomheten. Demografi og oppgaveoverfgring fra spesialisthelsetjenesten til kommunene nevnes
spesielt —i lys av at kommunen stadig far gkt ansvar for a bade behandle og fglge opp brukere og

pasienter der de bor.

Egnede boliger og heldggns-bemannede boliger til brukere innenfor dette tjenesteomrade er ogsa et
viktig omrade a se naermere pa i tiden framover. Det er en del kjgp av private tjenester som fglge av
behov for egnede boliger og ikke minst riktig heldggns-bemanning for a handtere enkelte
brukerbehov. Her trekkes bade riktig kompetanse blant bemanningen, riktig boareal og rammer
rundt den enkelt bruker som utslagsgivende for at det kjgpes plasser fra eksterne.
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5.10.3 Satsninger og tiltak
Helseavdelingene har besluttet & konsentrere satsing pa to hovedomrader i denne
gkonomiplanperioden:

e Oppvekstreformen
o Velferdsteknologi

@vrige satsingsomrader:

e Tiltak for a ivareta, utvikle og beholde alle vare kompetente og dyktige medarbeidere
e Tidliginnsats, forebygging og lavterskeltilbud

e God og stabil legetjeneste

o Tilby meningsfull aktivitet for alle brukergrupper

o Sikre ekstern finansiering av utviklingstiltak

e Bidraigjennomfgring av plan for «Leve hele livet»

o Gjennomfgre tiltak knyttet til opptrappingsplan psykisk helse og rus
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5.11 VIRKSOMHET TILTAK OG TJENESTER FOR FUNKSJONSHEMMEDE (TIFU)

Virksomhet Tiltak og tjenester for funksjonshemmede (TIFU) er en egen virksomhet innenfor

kommunens helse- og omsorgstjenester. | tillegg til virksomhetsleder er det tre avdelingsledere som
har ansvar for til sammen ca. 46 arsverk fordelt pa ca. 75 ansatte. | tillegg til bo- og omsorgstilbud til
funksjonshemmede yter virksomheten omsorgslgnn til noen pargrende og avlastning til barn.
Avlastning utgjgr pr. na 7,8 arsverk av det totale antall arsverk. Fra sommeren 2023 er det inngatt et
samarbeid med skole om felles turnus for skole/avlastning (for de barna som mottar tjenesten

avlastning fra TIFU).

Virksomheten kjgper ogsa heldggns omsorgsplass fra en privat aktgr.

Virksomheten TIFU yter bistand til mennesker med og uten psykisk utviklingshemming, som har
behov for bistand i form av heldggnstjenester, eller praktisk bistand og opplaering etter enkeltvedtak
fattet etter helse- og omsorgstjenesteloven.

Virksomheten disponerer ni leiligheter i Valbekkdalen, seks leiligheter i Hoelsvegen/Valevegen, samt
én avlastningsleilighet i Hoelsvegen med totalt fire soverom.

Virksomheten samarbeider tett med brukere, pargrende, verger, Valer Vekst, Habiliteringstjenesten
Innlandet, fastleger, skole, barnehager og andre tjenesteleverandgrer internt og eksternt.

5.11.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter:

Lgnn 47923036 45959947 44361844 43955844 43955844 43955844
Kjpp som erstatter

kom. 6669952 6707000 7175430 7175430 7175430 7175430
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 1028 245 1618370 1938375 1938375 1938375 1938375
Sum driftsutgifter 55621233 54285317 53475649 53069649 53069649 53069 649
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner -20990252 -18876347 -22397765 -22397765 -22397765 -22397765
Sum driftsinntekter -20990252 -18876347 -22397765 -22397765 -22397765 -22397765
Sum ramme 34630981 35408970 31077884 306718384 30671884 30671884
5.11.2 Tiltak med gkonomisk effekt

TIFU 2024 2025 2026 2027
Fjerne hvilende nattevakt fra helg, samt ta ned 2

timer hver morgen. -250000 -500 000 -500 000 -500 000
Nattevakt starter 2 timer senere -156 000 -312 000 -312 000 -312 000
Redusere tilbud avlastning -220000 -220000 -220000 -220000
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5.11.3 Utfordringer og muligheter

Gjennomfgring av innsparingstiltak er utfordrende innenfor en tjeneste med gkende behov. Stadig
gkte krav til kommunen er kombinert med mindre overfgringer fra staten over flere ar.
Virksomheten yter i all hovedsak lovpalagte tjenester. Virksomhetens budsjett er i all hovedsak
bundet opp i Ignn til ansatte. Reduserte rammer betyr derfor reduksjon i bemanning.

Valer kommune har mange barn og unge med ulike utfordringer. Behovet for avlastning er gkende.
Virksomheten TIFU har inngatt samarbeid med skole om felles turnus/felles ansatte, som skal bista
barna i skolehverdagen og pa avlastning. For TIFU og avlastningen sa har dette fgrt til en gkning av
antall ansatte i turnus, men skolen har da tilsvarende faerre antall ansatte/elevveiledere pa disse
barna.

Ny barnevernsreform/oppvekstreform fra 2022 vil medfgre at kommunen og virksomheten far flere
oppgaver i tiden fremover. Hvor mye og hvor omfattende ser vi ikke helt rekkevidden av pr. na.

Beholde og rekruttere kompetent arbeidskraft er en utfordring og mangel pa
vernepleierkompetanse er stor. Virksomheten sliter med a fa tilsatt denne kompetansen, noe som
gjgr at det ma sgkes Statsforvalteren om dispensasjon pa ansatte i forbindelse med tvangsvedtak. |
verste fall kan dette medfgre at tjenesten ikke far godkjent tvangsvedtak. | tillegg medfgrer denne
manglende kompetanse en stor merbelastning pa lederne, da deres kompetanse som vernepleiere
0gsa ma benyttes mye til opplaering av ansatte.

En utfordring for kommunen at innslagspunkt for ressurskrevende brukere kommer med
statsbudsjettet samme ar som det skal rapporteres pa de faktiske utgiftene ved tjenesten. Ngyaktig
timepris vet vi heller ikke f@r dret er omme. | tillegg er det endringer/justeringer i brukers behov i
hverdagen som kan gi store utslag i refusjoner. Det gjgr det svaert vanskelig a budsjettere.

| 2023 har vi omorganisert tjenesten for a drifte mer ressurseffektivt nd og med tanke pa framtiden..
Det har fort til redusering i antall arsverk og endring i organisering av tjenesten. Det ma allikevel
presiseres at det er stor usikkerhet rundt hvordan dette vil sla ut pd inntektene pa ressurskrevende
beregning, jfr. de utfordringene som knytter seg til denne ordningen, nevnt ovenfor. Det er blant
annet opprettet en ute-enhet i denne omorganiseringen, som ser ut til 3 fungere etter intensjon.

Virksomheten opererer innenfor et spennende fagfelt med stor spennvidde med flere unge, nye
brukere, noe som gir hap om at tjenesten ogsa i framtiden kan rekruttere dyktige og engasjerte
medarbeidere.

5.11.4 Satsninger og tiltak

e Jobbe for et faglig godt miljg pa en sa ressurseffektiv mate som mulig. | dette ligger jevnlig a
evaluere tiltak rundt brukere og vurdere ressursinnsats opp mot omfang og kvalitet i
tjenestene og gjennom dette fgre god kontroll med virksomheten og ha god gkonomistyring.

e A kunne ansette flere vernepleiere (eventuelt andre med relevant 3-arig helsefaglig
utdanning) ved utlysning av stillinger vil fortsatt ha fokus for a fa hgyst ngdvendig
kompetanse til tjenesten, og for a lette arbeidshverdagen til lederne.

e Statsforvalteren fgrer tilsyn med tjenesten (spesielt nar det gjelder Lov om kommunale-
helse og omsorgstjenester m.m. kap. 9 og Lov om pasient- og brukerrettigheter 4A vedtak),
og fokuset er stort pa a holde ansatte oppdatert pa lovverk og andre relevante fgringer og
retningslinjer, og for gvrig holde kontroll med tjenesten via gode internkontrollrutiner.
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HMS-arbeid, herunder a redusere sykefravaret. Det jobbes forebyggende med HMS-arbeid,
herunder a gjennomfgre vernerunder og iverksette tiltak for a redusere sykefraveaeret.
Sykefraveer er uforutsigbart og kostnadskrevende. Det jobbes derfor kontinuerlig med
oppfalging og forebygging, kursing gjennom bedriftshelsetjenesten, oppfglging av den
ansatte ved fravaer og som tema pa personalmgter og avdelingsledermegter.
Velferdsteknologi vil kunne utsette og avhjelpe behovet for avlastning eller annen behov for
bistand, samt & gi brukerne en mer meningsfylt hverdag.

Jobbe tett med samarbeidet skole (avd.PIL) og avlastning for en god, stabil og robust enhet.
Jobbe for et faglig godt miljg pa en sa ressurseffektiv mate som mulig. | dette ligger jevnlig a
evaluere tiltak rundt brukere og vurdere ressursinnsats opp mot omfang og kvalitet i
tjenestene, og gjennom dette fgre god kontroll med virksomheten og ha god
gkonomistyring.

A kunne ansette flere vernepleiere (eventuelt andre med relevant 3-arig helsefaglig
utdanning) ved utlysning av stillinger vil fortsatt ha fokus for a fa hgyst ngdvendig
kompetanse til tjenesten og for a lette arbeidshverdagen til lederne.

Statsforvalteren fgrer tilsyn med tjenesten (spesielt nar det gjelder Lov om kommunale-
helse og omsorgstjenester m.m. kap. 9 og Lov om pasient- og brukerrettigheter 4A vedtak),
og fokuset er stort pa a holde ansatte oppdatert pa lovverk og andre relevante fgringer og
retningslinjer og for gvrig holde kontroll med tjenesten via gode internkontrollrutiner.
HMS-arbeid, herunder a redusere sykefravaeret. Det jobbes forebyggende med HMS-arbeid,
herunder a gjennomfgre vernerunder og iverksette tiltak for a redusere sykefraveaeret.
Sykefravaer er uforutsigbart og kostnadskrevende. Det jobbes derfor kontinuerlig med
oppfelging og forebygging, kursing gjennom bedriftshelsetjenesten, oppfeglging av den
ansatte ved fraveaer og som tema pa personalmgter og avdelingsledermgter.
Velferdsteknologi vil kunne utsette og avhjelpe behovet for avlastning eller annen behov for
bistand, samt a gi brukerne en mer meningsfylt hverdag.
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5.12 VIRKSOMHET PLEIE 0G OMSORG (PLO)
Virksomhet Pleie og omsorg omfatter institusjon og hjemmebaserte tjenester.

Samfunnsoppdraget til Valer Omsorgssenter og Hiemmetjenesten er & yte sykepleie, omsorg,
lindring og medisinsk behandling til pleietrengende pasienter, VOS skal i tillegg ivareta funksjon som
pasientens hjem og bidra til at pasienten far en verdig avslutning pa livet. Innskrevne pasienter pa
VOS har flere diagnoser og de er i hovedsak eldre mennesker. | tillegg til 4 ivareta pleie og omsorg,
utfgres rehabilitering- og habiliteringsoppgaver slik at pasientene kan utskrives til eget hjem der det
er mulig.

| 2022 ble det en reduksjon av fire sykehjemsplasser, de 40 plassene som finnes er fordelt pa
avlastning, korttids-, langtids-opphold og rehabilitering. Det er én kommunal akutt dggnplass (KAD)
ved Valer omsorgssenter (VOS). Det forekommer overbelegg, VOS har 48 rom.

Bofellesskap for eldre finnes i tilknytning til VOS, den enkelte beboer leier et rom med enkel
standard og far kost, vask av rom og tgy inkludert i husleien. Bofellesskapet har kapasitet for 14-16
beboere. Dette driftes i samarbeid med Hjemmetjenesten. Tilbudet er sveert attraktivt og det er
«kontinuerlig» overbelegg, tiltros for sveert enkel standard.

Dagsenter for hiemmeboende personer med demens diagnose. Dagsenteret har apent fire dager pr.
uke. Dagsenteret er ogsa et samarbeid med avdeling for hjemmetjenester. Dagavdelingen har ca. 10
-12 brukere daglig.

Resepsjon ved VOS gjennomfgrer oppgaver som sentralbordtjeneste, pasientregnskap,
vederlagsberegning, fakturering, ulike stgttefunksjoner til beboere/avdelinger, samtaler mm.

Kjgkken star for en stor tjenesteproduksjon til pasienter og brukere ved VOS og bofellesskapet, med
matombringing til hjemmeboende eldre.

Hjemmetjenesten yter sykepleie, omsorg, lindring og medisinsk behandling til pleietrengende
pasienter og bidrar til at pasienten far en verdig avslutning pa livet i eget hjem. Tjenesten har ca. 170
brukere med vedtak.

Avdelingen omfatter hjemmesykepleie og hjemmehjelpsordningen. Hiemmetjenesten star for utleie
og effektuering av trygghetsalarmer, velferdsteknologiske Igsninger, fordeling av tjenester etter
kartlegginger slik som hjemmetjeneste, praktisk bistand, stgttekontakt, omsorgslgnn,
matombringing, saksbehandling av dagplass og korttidsplass ved VOS og Dagsenter.
Hjemmetjenesten har hovedansvar for bofellesskapet i samarbeid med VOS.
Demenskoordinator(deltidstilling) og Kreftsykepleier i 20 % stilling (interkommunalt samarbeid med
Asnes kommune).

Virksomheten har totalt ca. 70 arsverk + lzerlinger, og det er ca 130 ansatte.

Dggnkontinuerlig drift 365 dager i aret.
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5.12.1 Driftsbudsjett

Reg.
Regnskap budsjett Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter:

Lgnn 64647274 61375341 60685120 60458056 60458056 60458056
Kjpp som erstatter

kom. 67 337 0 0 0 0 0
tjenesteproduksjon

Andre driftsutgifter 7339875 6908827 6787055 6787055 6787055 6787055
Sum driftsutgifter 72054486 68284168 67472175 67245111 67245111 67245111
Driftsinntekter:

Inntekter og refusjoner -16769882 -13955755 -13479051 -13479051 -13479051 -13479051
Sum driftsinntekter -16 769882 -13955755 -13479051 -13479051 -13479051 -13479051
Sum ramme 55284604 54328413 53993124 53766060 53766060 53766060
5.12.2 Tiltak med gkonomisk effekt

Pleie og omsorg 2024 2025 2026 2027
Hjemmetjenesten (Kj@p av tjeneste)

Kreftkoordinator 20 % 2023 -139 466 -139 466 -139 466 -139 466
Hjemmetjenesten (Kjgp av tjeneste)

Kreftkoordinator 20 % 2024 -139 466 -139 466 -139 466 -139 466
Redusere bemanning kjgkken -226 865 -453 929 -453 929 -453 929

5.12.3 Utfordringer og muligheter
Utfordringer:

Lav sykepleierdekning i institusjon, spesielt pa helger/aftenvakter det fortsatt kun en
sykepleier pr vakt.

Lav grunnbemanning.

Samhandlingsreformen, dvs. de utskrivningsklare pasienter. Sykehusene skriver ut mange
pasienter som har stort behov for avansert sykepleie og behov for korttidsopphold.

Kun ti plasser i tilrettelagt enhet. Mange pasienter med demensdiagnose i apne avdelinger.

For liten personalressurs pa aktivisering av pasienter.

Stor sykdomskompleksitet hos pasienter og brukere bade innad pa VOS og ute i
hjemmetjenesten.

Til tider vanskelig a fa tak i kvalifiserte tilkallingsvikarer, og vikarer ved sykdom og ferier.
For lav administrativ- og ledelsesressurs innen hver avdeling.

Kompetansebygging hos personale, bade pa fagskole og hgyskoleniva. Finnes ikke
Iennsmidler til vikar for a dekke opp for ansatte som gnsker a ta videreutdanning.
Stadig gkende rus- og psykiatriutfordringer hos brukere av hjemmetjenesten.
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«Behovet for pleie og omsorg ble beregnet til 149 % av landsgjennomsnittet pr. innbygger i 2018 og
indeksindikatorene som vektlegges gker pga. demografisk utvikling. Utvikling og
alderssammensetning tilsier ytterligere gkte behov for pleie og omsorg og i tillegg helsetjenester i
framtiden» (Sitat: Agenda Kaupang @konomisk handlingsrom- utvikling og effektiviseringsprosjekt
2020-2023).

5.12.4 Satsninger og tiltak
Hovedsatsningene i gkonomiplanperioden:

Alle tjenestene som gis er lovpalagte, og vi legger opp driften etter lovkravene som
foreligger til enhver tid.

«Vokse mer mindre» er et uttrykk som ble til under omstilling med Agenda Kaupang, som
betyr at PLO ikke kan vokse i takt med alle gkende behov som kommer.

Ta hgyde for den kommende eldre- og «demensbglgen» ved & ha tilstrekkelig med plasser
for demente og plasser i institusjon.

Robust og kompetent hjemmetjeneste med fleksible medarbeidere som skal mgte de
hjemmeboende sine komplekse behov.

«Leve hele livet»-reformen.

Prosjekt giennom KS «Gode pasientforlgp».

Prosjekt gjennom KS «Rusta for fremtida».

Beholde og rekruttere kompetent arbeidskraft.

Bidra i utarbeidelse av planer innen tjenesten.

Innfgring av nye velferdsteknologiske Igsninger i tjenesten og brukernes egne hjem.
Sykefravaersoppfglging for a gke naerveeret.
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6 INVESTERINGER | ®KONOMIPLANEN

6.1 OVERSIKT INVESTERING OG FINANSIERING

SPESIFIKASJON AV INVESTERINGSUTGIFTER Budsjett @konomiplan
i hele 1000 2024 2025-2027
Helse og omsorg 2 050 850 250 250
Ombygging bofellesskap VOS forprosjekt 300
EN@K-tiltak VOS 500
Driftsovervaking VOS 700
Ombygging fysikalsk institutt til bofellesskap TIFU 300
Inventar og utstyr VOS 250 250 250 250
Valbekkdalen sykkelboder/terrasseplattinger/sngsmelt ing. 400
Solavskjerming Valeveien 200
Administrasjonsbygg 1500 0 54 000 0
Sentralgarden (forutsetter positiv utredning) 54 000
Sentrumsbygget adgangskontroll 1300
Taktekking Sentrumsbygget 200
Undervisnings- og kulturlokaler 2200 0 0 0
Solavskjerming/kjgling ungdomsskolen 2000
Tater-Millas hus 200
Valer kirkelige fellesrad 2500 0 0 0
Tilskudd til garasje 2 500
IKT 2200 300 2300 300
Digitalisering og velferdsteknologi 300 300 300 300
Indigo IKS - Eierandel fond og prosjektkostnader 1900
Ngdstrgmsaggregat 2000
Vei, gatelys og uteanlegg 4400 1000 600 0
Trafikklgsning skole og aktivitetshus 1800
Asfaltering 900
Gatelys oppgradering LED 400 400
Standardheving vei (ifm. VA-prosjekt) 600 600 600
Utearealer TIFU/Vale 500
Kjgp av tineapparat 200
Vann og avlgp (VA) 18400 114000 750 0
Hovedplan VA dokument 500
Hovedplan implementering 1000
Reservevann (kommer som egen sak) 15000
Rampevegen 1500
VA-sanering 1000 1900
Valer renseanlegg 400 110000
Hgydebasseng 350
Vannlekasjesensorer 750 750
Kommunale boliger 750 0 0 0
Fenrikvegen 12 og 16, Storskjeeret
Storskjeaeret 73-79 taktekking 550
Forprosjekt salg av rekkehus 200
Annet 2900 40 000 3500 0
Bygg 93 Haslemoen 150
Terskel Sgrassjgen 250
Brannstasjon (kommer i egen sak) 40 000
Nordhagen barnehage 1500
Sentrumsutviklingsplan 1000
Riving av Valbyen skole 3500
Kjgp av aksjer og andeler 1012 1012 1012 1012
Egenkapitalinnskudd KLP 1012 1012 1012 1012
Investeringer i varige driftsmidler 36 900 156 150 61 400 550
Viderefg@rte investeringer fra 2023 27 000 113100 250 250
Nye investeringer 9900 43050 61 150 300
Sum investeringsutgifter 37912 157 162 62412 1562
Investeringer i varige driftsmidler 36 900 156 150 61400 550
Kjgp av aksjer og andeler 1012 1012 1012 1012
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6.2 INVESTERINGSPROSJEKTER 2024
Driftsovervaking VOS: Utskifting av servere og datautstyr, samt programvare for driftsstyring av
bygg. Dagens Igsning er utdatert og vil ikke la seg reparere eller oppdatere.

Valbekkdalen sykkelboder/terrasseplattinger/sngsmelting: Enkle boder a ha sykler/utstyr i for de
handikappede samt sngsmelting ved hovedinngangspartiet. Terrasser er slitt og det legges
vedlikeholdsfri belegningsstein.

Solskjerming Valeveien: Terrassemarkiser over terrassene til leilighetene.

Sentralgarden har behov for oppgradering og det budsjetteres til et forprosjekt med tanke pa bade
EN@K-tiltak og ombygging i forbindelse med VAG-samarbeidet om tekniske tjenester.

Sentrumsbygget: NAV flytter ut i forbindelse med VAG-samarbeidet, og det vil da bli behov for et
forprosjekt med tanke pa videre bruk av bygget og evt. ombygging.

Taktekking Sentrumsbygget: Reparasjon og utbedring av taktekking.

Solavskjerming/kjgling ungdomsskolen er ngdvendig for a sikre tilfredsstillende inneklima ved
skolen. Solavskjermingen gjelder skolens vestfasade. Dette gjennomfgres i 2023. Det er ogsa behov
for solavskjerming og utbedring av takvindu som planlegges gjennomfgrt i 2024. Investeringen ble
vedtatt i forrige gkonomiplan for 2022 og 2023, men ikke gjennomfgrt. Rebudsjetters derfor til 2024.

Tater-Millas hus: For 2022 ble det vedtatt kr 2 mill. til Tater-Millas hus for utbedring av servicebygg
og scene. Prosjektet ble forutsatt finansiert med tilskuddsmidler. Dette er satt pa vent. For 2024 er
det budsjettert med kr 200 000. Dette skal brukes til forprosjekt for a vurdere hvordan eiendommen
skal videreutvikles. Prosjektet forutsettes fullfinansiert av tilskuddsmidler. Resultatet av
forprosjektet vil gi retning for videre sgknad om tilskuddsmidler og investering.

Digitalisering og velferdsteknologi er innarbeidet i budsjettet med arlig belgp for en planmessig
innfgring av ny teknologi. Investeringer i og bruk av velferdsteknologi vil fgrst og fremst kunne
frigjpre ansatte til andre oppgaver innenfor pleie- og omsorgssektoren. Belgpet er gkt fra kr 150 000
pr. ar til kr 300 000 pr. ar.

Indigo IKS — Eierandel fond og prosjektkostnader: Valer kommunes innmelding i Indigo IKS medfgrer
en investering i eierandel. | tillegg pafgres kommunen prosjektkostnader som knytter seg til selve
overfgring av utstyr og programvare.

Ngdstrgmsaggregat er ngdvendig for a sikre kommunes IKT-beredskap. Ble vedtatt i
investeringsbudsjettet for 2023 i forrige gkonomiplan for 2022-2025.

Gatelys oppgradering LED er en viderefgring fra gkonomiplan 2022-2025, der det var oppf@rt med et
arlig belgp pa kr 400 000. Ved utskifting av gamle defekte gatelys vil det vaere Ignnsomt 3
oppgradere gatelysene til LED-lys da en oppgradering vil medfgre lavere driftskostnader. Per august
2023 ble det brukt kr 223.000. Det rebudsjetters med kr 400 000 for 2024.

Standardheving veg henger sammen med investeringer i vann og avilgp. Nar det investeres i vann og
avlgp vil det normalt bli foretatt investeringer som ogsa hever standarden pa kommunale veier.
Disse kan ikke dekkes av gebyrer innenfor vann og avlgp. Investeringene ma derfor finansieres pa
linje med @vrige investeringer.
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Kjgp av tineapparat: Valer kommune har behov for a kjgpe et tineapparat. Dette har tidligere vaert
innleid, men det viser seg til tider vanskelig a skaffe til de tider kommune trenger det. Investeringen
er beregnet til kr 200 000.

Hovedplan VA dokument: Hovedplan vann og avlgp er Valer kommunens overordnede plan for
vannforsyning, avlgpshandtering og vannmiljg og inneholder en handlingsplan med konkrete tiltak
for de naermeste arene.

Hovedplan VA dokumentet utarbeides av et konsulentfirma som betales for kartlegging og data
innsamling av status pa eksisterende VA systemet, for identifisering av kritiske omrader for
oppgradering og for skriving av Hovedplan VA dokumentet.

Hovedplan implementering: Ved bruk av utarbeidet Hovedplan VA dokumentet, skal Valer kommune
gjore en prioritering av de identifiserte tiltakene, utvikling av en finansieringsstrategi og
giennomfgring av tiltakene ved a bygge, oppgradere eller vedlikeholde VA systemet i samsvar med
planens anbefalinger.

Storskjeaeret 79-79 taktekking: Oppgradering av taktekking. Fare for lekkasje.
Forsprosjekt salg av rekkehus: Forarbeid igang, evt. vurdere salg av boenheter.

Terskel Sgrsassjgen: | kommunestyrets vedtak i sak 82/21 ble det innvilget kr 260 000 til
prosjektering av terskel i Sgrassjgen. Hensikten med prosjektet er a sikre en stabil vannstand i sjgen.
Forprosjekt ble gjennomfgrt i 2022. Pa bakgrunn av forprosjektet ble sgknad om gjennomfgring av
tiltak godkjent av Statsforvalteren. Bevilget belgp gjelder gjennomfgring av ngdvendige tiltak.

Brannstasjon: | sak 5/22 ble det innvilget kr 250 000 av kommunestyret til forprosjekt til ny
brannstasjonen. Arbeidet ble ikke startet opp, og rebudsjetteres til 2024.

Sentrumsutviklingsplan: Ma godkjennes i kommunestyret.

Riving av Valbyen skole: Riving er planlagt og avhenger av Sentrumsutviklingsplanens godkjennelse.
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7 MAL FOR VIRKSOMHETENE - HANDLINGSPLAN

7.1 INNLEDNING

Valer kommunes gjeldende visjon er «et gir ekstra». | arbeidet med a finne retning og innhold til en
revidert plan har visjonen veaert oppe til vurdering. Forstdelsen av visjonen er enna gjeldende, Valer
er et samfunn som gnsker & ha en retning og samtidig ha ekstra ressurser pa a na framtidige mal.

Valer kommune har ikke vedtatt ny Kommuneplan etter forrige kommunevalg, men arbeidet er
startet med malsetting om at det vil bli vedtatt en ny Kommuneplan samfunnsdel og arealdel i Igpet
av 2024-25. Arbeidet med planen vil paga hele 2024.

Valer kommune star overfor store endringer, og utstrakt samarbeid med nabokommuner innenfor
flere fagomrader vil kreve at administrasjonen tenker pa en annen mate i tjenesteutgvelsen.
Kommunen star ogsa overfor nasjonale endringer, kommunal sektor endres fra yting til
«samskaping» mellom innbyggere og kommunens tjenesteyting, samskapingskommune — Kommune
3.0.

Innovasjon og gkt bruk av digitale I@sninger vil veere realiteten, og det er viktig at kommunens
ansatte er forberedt pa implementering og anvendelse av ny teknologi. En ekstra dimensjon blir at
vare brukere vil trenger utstyr og opplaering for a8 handtere framtiden.

| framtidsbilde er det viktig med langsiktige planer, offentlige statistikker viser at demografien er i
endring. Investeringer ma planlegges ut ifra de langsiktige behovene, det vil si at kommunen ma
planlegge for Valer i 2040.

Ansatte, politikere og innbyggere viser tydelig endringsvilje og stor endringskompetanse. Valer er et
samfunn som bade vager og vil.

Omrader det satses pa i Valer

Omrader som har ekstra fokus og det satses pa i Valer kommune vil bli en del av kommunens
satsingsomrader og forhapentligvis viderefgres i kommunens langtidsplan. Arbeidet med
kommuneplanens samfunnsdel er godt i gang og malene fra virksomhetene har en struktur og
utforming som er i takt med planarbeidet til ny samfunnsplan.

@konomiplanens handlingsdel bygger pa den gjeldende planverk, men tilpasset endringer som har
skjedd i Valer kommune, blant annet satsinger pa det grenne skifte innen industrien, «Sirkulzere
Solgr» og utstrakt samarbeid med nabokommuner gjennom VAG-prosjektet.

Satsingsomrader er:

Grgnne satsing.

Folk i framtiden
Innovasjon og utvikling
Lokalsamfunn i vekst.

PwbNPR

7.1.1 Kommunedirektgrens mal for virksomheten
Kommunens overordnede malsettinger, og disse malsettingene er koblet opp mot de omrader det
satses pa Valer kommune. Etter arbeidet med Kommuneplanens Samfunnsdel vil det vaere enklere a
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knytte mal opp mot vedtatte satsinger. Forelgpig knyttes malene opp mot de omradene som er
dagsaktuelle og der det satses i Valer.

Folk i framtiden

Innovasjon og utvikling

Innovasjon og utvikling
Lokalsamfunn i vekst

Grann nEring

Folk i framtiden (0-163r)
Lokalsamfunn i vekst

Folk i framtiden (65+3r)
Lokalsamfunn i vekst

Folk i framtiden
Innovasjon og utwikling

Innovasjon og utwikling

Innovasjon og nytenking er en del av kulturen

Pke sysselsetting og bosetting

Godt oppvekstmilje og hey tilstedevasrelse

Attraktiv for neste generasjon gjennom tidlig
innsats

Helhetlige og forsvarlige helsetjenester, til rett tid
og med definert kvalitet

Miljg , energi- og ressurseffektiv tjenesteproduksjon
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7.2 VIRKSOMHET KOMMUNEDIREKT@R OG STAB

7.2.1  Malfor virksomheten
FN Satsingsomrader | Mal Valer Mal Tiltak Resultat-
baerekraftsmal i Valer kommune Kommunedirektgr | Kommunedirektgr | indikator
og stab og stab
Folk i framtida God gkonomisk Apenhet og Involvere og dele
SAMARBEID styring og riktig fellesskap pé tvers | informasjon Kontinuerlig
17 FOR ANA MALENE Innovasjon og prioritering av faggruppene i jevnlig
utvikling stab
Folge opp 100%
Oppna tilbakemeldinger
budsjettbalanse o
per 31.12 Manedlig adm. 0%
Rapportering
Folk i framtida Kvalitet i Samlet sykefraveer | God trivsel og 8%
GoD stgttefunksjoner takhgyde
UTDANNING Innovasjon og Rutiner og
. utvikling En trygg og sjekklister ifm. God oppleering >90%
attraktiv nyansatte
arbeidsplass
10-Faktor Gjennomfgre 10- Snitt for
medarbeider- faktor landet
undersgkelse
Innovasjon og En attraktiv Andelen Utbygging av 90%
INDUSTRI, utvikling naeringskommune | husstander med bredband
INFRASTRUKTUR bredbands-
dekning
Videreutvikle @kt samlet

Langsiktige avtaler

industriomradet
pa Braskereidfoss

Pkt
forsvarsaktivitet
pa Haslemoen

omsetning pa
Braskereidfoss

Antall avtaler
med forsvaret
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7.3 VIRKSOMHET VALER BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

7.3.1 Malfor virksomheten
FN Satsingsomrader | Mal Valer Mal Valer barne- og Tiltak Valer barne- Resultat-
baerekraftsmal i Valer kommune ungdomsskole og ungdomsskole indikator
Folk i framtida Godt miljg og Inkluderende Kompetansepakke: | Antall elever
10 MINDRE hgy undervisningspraksis: | Inkluderende med vedtak
ULIKHET tilstedeveerelse | Redusere antall praksis om spes.undv.
A vedtak om spesial-
- undervisning til 7% Tettere dialog med
— ’ PPT om
v spesialundervisning
Folk i framtida Godt miljg og Elever opplever Elevunder-
hgy motiverende spkelsen:
GOD tilstedeveerelse | undervisning Motivasjon:
UTDANNING Som
. Nerveer for elever pa | Utarbeide/ landsgjennom-
95% revidere rutiner for | snitt
l oppfelging av
elevfraveer
Folk i framtida Godt miljg og Leeringsutbytte i alle Grunnskole-
hgy fag: poeng
GOD tilstedevaerelse | - Grunnskolepoeng
UTDANNING for avgangselever
. som pa
landsgjennomsnitt
l Forbedre Resultater NP
- Resultater pa systematikk i
nasjonale prgver leseopplaeringen
som
landsgjennomsnitt
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7.4 VIRKSOMHET NORDHAGEN BARNEHAGE

7.4.1 Malfor virksomheten
FN Satsingsomrader i Mal Valer Mal Tiltak Resultat-
baerekraftsmal Valer kommune Nordhagen Nordhagen indikator
Folk i framtiden Attraktiv for | Inkludering og Utvikle og 2 ganger
0D HELSE 0G neste trivsel i systematisere for start
LIVSKVALITET generasjon barnehagemiljget - | relasjonsarbeid fgr,
gjiennom \ under og etter oppstart | Bli-kjent
tidlig i barnehage samtale
' innsats
Pke antall 2 prar
foreldresamtaler
Brukerundersgkelser Annet
hvert ar
Deltai
kompetansepakker 1prar
Innovasjon og Innovasjon Ta i bruk teknologi Innfgre VFB — Vinter
GoD utvikling og for & forenkle foreldreapp 23/24
UTDANNING nytenking daglig registerering
- erendelav | ogkartlegginger Ta i bruk digital utgave Vinter
.' l kulturen av Alle Med og TRAS | 2024
Utvikle digitalt Var 2024

helseskjema og
opplysningsskjema
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7.5 VIRKSOMHET KULTUR

7.5.1 Malfor virksomheten
FN Satsing Mal Valer Mal Kultur Tiltak Kultur Resultat
baerekraftsmal kommune BEDRE FOLKEHELSE indikator
GOD HELSE DG Folk i Attraktiv for Ha fokus pa folkehelse | Veaere oppdatert pa
LIVSKVALITET framtiden neste og tidlig innsats i alt informasjon og
generasjon vart arbeid mot nyheter om
Lokalsamfunn gjennom tidlig befolkningen samfunnet

4

GOD
UTDANNING

i vekst

innsats

Innovasjon og
nytenking er en
del av kulturen

Godt
oppvekstmiljg
og hgy
tilstedeveerelse

Faglig og
forsvarlige
tjenester til
rett tid og med
definert
kvalitet.

Opprettholde en sterk
og engasjert frivillig
sektor.

Jobbe aktivt for at
kulturarven blir
ivaretatt for identitet,
opplevelser og
verdiskaping.

Vaere en padriver for
samfunnsutvikling og
ny kunnskap

Tilby kulturaktiviteter
med hgy kvalitet som
treffer malgruppen

Ha studenter
folkehelse i prosjekter
Vare med pa nye
prosjekter innen
sprakutvikling

Pke deltagelse i
Sommerles

Utvikle
smajobbsentralen

Fa tilbake apen hall,
pke aktivitet i folkebad

Etablere
ungdomsklubb

Etablere
aktivitetsveileder for
unge og gamle

Bedre lokaler og mer
forutsigbar
bemanning i BUA

Forutsigbarhet i ferie
og fritidstilbudet til
barn og unge

Jobbe malrettet for
oppvekstreformen
Ha kulturskoletilbud
som er attraktive
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FN Satsing Mal Valer Mal Kultur Tiltak Kultur Resultat
baerekraftsmal kommune SYNLIGHET indikator
MINDRE Folk i framtiden Godt miljg og Veere synlige for Markedsfgring i alle Innstikk
10 ULIKHET hoy befolkningen kanaler, analoge og med
-~ Innovasjon og tilstedeveerelse digitale (Innstikk i info
utvikling Redusere ulikhet i Menighetsbladet, fravk 4
< = } Innovasjon og befolkningen facebok, aviser, ganger
Lokalsamfunn i nytenking er gjennom lik tilgang Spond, og andre prar
v vekst en del av pa informasjon flater som er i bruk
kulturen blant befolkningen)
Na rett malgruppe for
Dkt tiltak Oppdatere

sysselsetting
og bosetting

Attraktiv for
neste
generasjon
gjennom tidlig
innsats

informasjon pa
hjemmesiden. Sgrge
for lett tilgjengelig og
korrekt informasjon

Oppdatere og sende
ut informasjon om
lag og foreninger
(Aktiv i Valer)

Gi informasjon til nye
innbyggere/
tilflyttede
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FN Satsing Mal Valer Mal Kultur Delmal/Tiltak Kultur Resultat
baerekraftsmal kommune SAMSKAPING indikator
SAMARBEID Folk i Innovasjon og Opprettholde og Bedre tverrsektoriell
17 FORANAMALENE | framtiden nytenkning er en utvikle flere og samhandling i
del av kulturen bedre mgteplasser kommunen
Innovasjon for befolkningen
og utvikling Dke sysselsetting hvor vi har fokus pa Innhente
og bosetting samskaping, innbyggernes, og
Lokal- medvirkning og seerlig barn og unges,
samfunn i Godt tilrettelegging av synspunkter aktivt i
vekst oppvekstmiljp og tjenester sammen saker som angar dem
hgy med innbyggerne

tilstedeveerelse

Attraktiv for neste
generasjon
gjennom tidlig
innsats

Faglig og
forsvarlige
tjenester til rett
tid og med
definert kvalitet.

Miljg, energi- og
ressurseffektiv
tjeneste-
produksjon

Veere aktive i
samfunns-
utviklingen ved a
tenke innovasjon og
kunnskapsbasert
samhandling.

Ha en dedikert ressurs
til arbeid med
ungdomsrad og
ungdomsmedvirkning

Ha ansatte som har
kunnskap om
prosessveiledning for
gkt samskaping

Etablere
ungdomsklubb

Gjennomfgre 2 arlige
dialogsamlinger med
frivilligheten

Gjennomfgre
ungdomspolitisk dag

Ha et aktivt
ungdomsrad som
kommer med innspill

Ha en aktiv frivillighet
som deltari
utviklingen av tilbud
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7.6 VIRKSOMHET LANDBRUK, NARING OG SKOG

7.6.1 Malfor virksomheten
FN Satsing Mal Valer Mal Tiltak Resultat
baerekraftsmal kommune LANDRUKSKONTORET LANDRUKSKONTORET | indikator
Folki Helhetlig og Gode tjenester til Brukerundersgkelse
GOD HELSE 06 framtiden forsvarlige brukerne vare i samsvar
LIVSKVALITET (helse)tjenester, | med definert kvalitet Jobbe mer i team/gkt
Innovasjon og | til rett tid og samarbeid mellom de
utvikling med definert ansatte
L kvalitet
Folki Godt Lavt sykefraveer Trygg og
0D framtiden arbeidsmiljg og inkluderende
UTDANNING hgy Konkurransedyktige med | arbeidsplass
R Lokal- tilstedevaerelse nabokommuner
samfunn i Stimulere til gkt
vekst Godt arbeidsmiljg antall sgkere pa
utlyste stillinger
Pkt Tilrettelegge for
sysselsetting deltakelse pa relevante Arbeidsmiljg — males
og bosetting kurs/samlinger gjennom «10-faktor»
Tilrettelegge for
muligheter til
deltakelse pa
kurs/samlinger
Innovasjon og | Innovasjon og Utvikle bedre digitale Delta i prosjekter
INDUSTRI, utvikling nytenking er en Igsninger for som ser pa nye
:EPRD:QTS%%TOUFR del av kulturen | tilskuddsportaler/arkiv digitale Igsninger

Grgnn satsing

innen jord og skog

@Pke kunnskapen til
brukerne

God informasjon om
aktuelle temaer til
brukerne

Arrangere kurs og
mgter rundt
innovasjon,
nytenkning og grgnn
satsing.

@kt satsing pa bruk
av msm-ordning,
hjemmeside og
facebook
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7.7 VIRKSOMHET TEKNISK

7.7.1  Malfor virksomheten
FN Satsing Mal Valer Mal Tekniske Tiltak Tekniske Resultat
beaerekraftsmal kommune tjenester tjenester indikator
Folk i framtiden | Godt miljg og | Sykefraveeret Revidere Gjennomfaring
0D hay reduseres med 2 kompetanse plan 100 %
UTDANNING !_okal-samfunn tilstedeveerelse | % i 2024. _ -
i vekst Arbeidsmiljg -
a Tilby males gjennom
okt videreutdanninger | «10 faktor» @kning %
sysselsetting og innenfor fagarbeidere
bosetting fagomrédene: Stimulere til & gke | renhold
Renhold antall ansatte til
Kommunikasjon/ | utdanning Gjennom-
ledelse fgringen inkl.
VA Prosjekt renhold — | kostnadskutt
FDV vurdere ny lgsning
Miljg
Kompetanse-
hevning Famac
RENT VANN 0G GODE Bygge solid Trygtog godt | Rent vann og Innen 2025 Prosjekt-
SANITARFORHOLD infrastruktur og | miljg ingen etablere nytt gjennomfaring
fremme forurensning renseanlegg i henhold til
inkluderende og plan
beerekraftig Innen 2024
industrialisering etablere ny Leveranser i
0g innovasjon reservevanns- henhold til
lgsning forskriftene
Innovasjon og Innovasjon og | @ke innovasjon Digitalisering Gjennomfaring
INDUSTRI. utvikling nytenking er innen Famac av kompetanse-
INNOVASJON 0G en del av eiendomsfaget plan
FRASTREKTUR Grgnn satsing kulturen Innen 2025
@ke innovasjon etablere ny Prosjekt-
innen byggesak brannstasjon gjennomfaring
i henhold til
Etablere ny prosjektplan

eiendomsstrategi

Gjennomfaring
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7.8 VIRKSOMHET HELSE

7.8.1 Malfor virksomheten
FN Satsingsomrader Mal Valer Mal Helse Tiltak Helse Resultat-
beerekraftsmal kommune indikator
Folk i framtida Levere riktig Tjenesteleveranser
9 INDUSTRI tjenesteniva iht. vedtak
INNOVASJON 0G ; ;
INFRASTRUKTUR . innenfor definert | .
Innovasjon og kvalitet Videreutvikle
utvikling gruppetilbud til
aktuelle
brukergrupper
Folk i framtida Helhetlig og faglige | Innovasjon og Revidere plan for
GOD HELSE 0G fprsvarlige_ _ omstilling velf_erdsteknologisk
LIVSKVALITET tjenester, til rett tid | gjennom satsing.
og med definert velferdsteknologi
kvalitet
L 4 Nye brukere
Tidlig innsats vurderes pa laveste
tjenesteniva
Folk i framtida Godt miljg og hay Kurs og opplering.
60D tilstedeveerelse Intern Delta pa
UTDANNING Innovasjon og kompetansedeling. | kurs/konferanser
. utvikling Tilpasset maler og
Attraktiv prosedyrer
l arbeidsplass med
kompetente Gjennomfare og Ja gjennomfart

medarbeidere

Innovasjon og
omstilling
gjennom optimal
bruk av
fagprogram

folge opp
medarbeider-
undersgkelse

Revidere
rekruttering- og
kompetanseplan

Politisk vedtatt
rekruttering- og
kompetanseplan
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7.9 VIRKSOMHET TILTAK OG TJENESTER FOR FUNKSJONSHEMMEDE (TIFU)

7.9.1 Malfor virksomhetene
FN Satsing Mal Valer Mal TIFU Tiltak TIFU Resultat
bearekraftsmal kommune indikator
Folk i Helhetlig og Utvikle tjenestetilbud i Undersgkelse pa
GOD HELSE 0G framtiden faglige samsvar med definere «Pargrende- tilfredshet» -
LIVSKVALITET forsvarlige kvalitet. avlastning/skole.
Innovasjon tjenester, til rett
_/‘/\/\' og utvikling | tid og med Berekraftig/varig Undersgkelse pé&
definert kvalitet | samarbeid mellom skole | «Medarbeider- tilfredshet»
og avlastning - avlastning/skole.
Jobbe med samarbeidet
mellom skole og
avlastning for & bli en
stabil og robust «enhet».
(Med bakgrunn i «Gode
pasientforlap, Leve hele
livet og
Oppvekstreformen»)
Folki Godt milje og Redusere sykefraveeret Sykefravaersprosjekt.
GOD framtiden hay med 1 % i 2024 Jobbe med arbeidsmiljg,
UTDANNING tilstedevaerelse og
. Lokal- Behold og rekruttere medarbeiderundersgkelse,
samfunn i fagarbeidere og «10 faktor».
vekst vernepleiere.
Revidere kompetanse og
Dkt rekrutteringsplan innen

sysselsetting
0g bosetting

@ke antall sgkere pa
utlyste stillinger.

Minimum 2 ansatte
starter pa
vernepleierutdanningen
p& Kongsvinger hgsten
2024

pleie og omsorg i 2024.
Tilby videreutdanning og
avklare avtaler om
bindingstid.

Veare konkurransedyktig
med nabokommuner.
Tilby videreutdanning og
avklare avtaler om
bindingstid.

Motivere ansatte til & ta
vernepleier utdanningen
(Kongsvinger hgsten
20247?).

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

o

Innovasjon
og utvikling

Grgnn
satsing

Innovasjon og
nytenking er en
del av kulturen

Vurdere
velferdsteknologi som
farste tiltak til min. to
barn/familier, ved
innkomne sgknader pa
avlastning, utvidet
avlastning eller annen
bistand.

«Svar ut» i Profil, pa
plass i 2024

Implementere
velferdsteknologiske
lgsninger som
tilbud/lavterskel til
barn/unge/familier.

Ressurs som kan drifte og
veere fagutvikler innen
velferdsteknologi

Ressurs som kan drifte og
veere fagutvikler for
Pasientjournalsystemer og
Compilo
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7.10.1 Mal for virksomheten
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og bosetting

konkurransedyktige
med
nabokommuner.

Pke antall ansatte
pa etter —og
videreutdanning

Stimulere til gkt antall
spkere
pa utlyste stillinger.

Tilby videreutdanninger,
avklarte avtaler om
bindingstider

FN Satsing Mal Valer Mal vOs/ Tiltak VOS/ Resultat
baerekraftsmal kommune Hjemmetjenesten Hjemmetjenesten indikator
Folk i Helhetlig og Avvik pa Gode pasientforlgp —
GOD HELSE 06 framtiden faglig pasientforlgp skal omfatter spesielt
LIVSKVALITET forsvarlige veere i kategorien «overganger og
Innovasjon helsetjenester, | «mindre alvorlige» | opplevd helsehjelp» for
og utvikling | til rett tid og og under 6 avvik i pasienter. Eks.
' med definert 2024. Medisinforandringer,
kvalitet flyttinger, mgte med
Andel % av ansatte | helsepersonell.
som har
gjennomgatt Avklare forventninger med
opplaering i 5 innbyggere
definerte kurs i
Veilderen (Pasient | Revidere serviceerkleeringer
og bruker-
rettighets-loven Opplzering av alle ansatte i
kapittel 4A) tvang/samtykkekompetanse/
tillitsskapende tiltak (Pasient
og brukerrettighetsloven
kapittel 4A)
Folk i Godt miljg og Sykefravaeret Sykefravaersprosjekt ansatte
GOD framtiden hgy redusert med 1 % i
UTDANNING tilstedeveerelse | 2024. Revidere kompetanse og
a Lokal- rekrutteringsplan innen pleie
samfunn i Behold og og omsorg i 2024.
vekst rekruttere
fagarbeidere og Arbeidsmiljg - males
Pkt sykepleiere. gjennom «10 faktor»
sysselsetting Vare

INDUSTRI,
INNOVASION DG
INFRASTRUKTUR

Innovasjon
og utvikling

Grgnn
satsing

Innovasjon og
nytenking er
en del av
kulturen

@ke innovasjon
innen helsefaget

«Svar ut» pa plass
2024

Baerekraftig
transport

Tilpasse velferdsteknologiske
Igsninger for
pasienter/pargrende/
tjenestene

Ressurs som kan drifte og
veere fagutvikler innen
velferdsteknologi

Pasientjournalsystemer/
Compilo/Fagutvikling-
ressurs

DigitaliseringEl biler (4) med
hurtigladere til bruk i
Hjemmetjenesten
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